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Varsinainen yhtiokokous 2026-1

Aika 15.4.2026 klo 12.30
Paikka Oiva Isanndinnin toimitilat (Teljantori), Yrjénkatu 15, 28100 Pori

Kokouksessa kasiteltavat asiat seka kokouksessa kasiteltavat asiakirjat

Tassa kokouksessa kasitelladn Asunto-osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen varsinaiselle
yhtiokokoukselle maaraamat asiat seka paatetaan muista esityslistalla olevista asioista.
AOQOYL:n 6 luvun 22 §:n mukaiset kokousasiakirjat ovat osakkeenomistajien nahtavana
isannointitoimistossa kokouskutsun paivayksesta alkaen toimiston aukioloaikojen
puitteissa.

Asiakirjat on myos toimitettu taman kutsun liitteena.

Toimiston aukioloajat seka katuosoitteen seka muut yhteystiedot |6ydat helposti
kotisivuiltamme oi.fi

Yhteystietojen ajantasaisuus

Taloyhtididen virallinen viestinta perustuu Maanmittauslaitos yllapitamaan
Huoneistotietojarjestelma (HTJ), josta isannointi saa osakkaiden yhteystiedot.
Varmistathan, etta sahkdposti- ja postiosoitteesi ovat ajan tasalla HTJ:ssa, jotta
taloyhtion viestit ja kutsut tavoittavat sinut oikein.

Isannointi ei voi paivittaa tietoja osakkaan puolesta.

Lisdtiedot ja ohjeet: oi.fi/ht]

Etdosallistuminen

Kokoukseen voi osallistua myos etayhteydella kutsun linkin kautta. Paaset
osallistumaan etakokoukseen myds puhelimella.

Loydat tarkemmat ohjeet etakokoukseen liittymiseen liitteista.

Osallistuminen valtakirjalla:

Yhtiokokouskutsu on lahetetty As Oy - lain mukaisesti MML:n yllapitaman
Huoneistotietojarjestelman mukaiseen osoitteeseen.

Mikali saatte kutsun entisena osakkaana MML:n osakerekisterdinnin viiveen takia,
teettehan uudelle osakkaalle valtakirjan, jotta osakkeiden tosiasiallinen omistaja voi
osallistua yhtidkokoukseen.

Valtuutussaannot ovat samanlaiset yhtiokokoukseen osallistumistavasta riippumatta.
Jos haluat valtuuttaa toisen henkilon osallistumaan yhtiokokoukseen puolestasi ja
edustamaan sinua, tayta kutsun liitteena oleva valtakirja ja toimita se isannaitsijalle
viimeistaan kokoukseen saapuessasi.

Jos valtuutat henkilon osallistumaan etayhteydelld, eika hanelld ole kokoukseen
osallistumisen linkkia, toimita hanelle kutsun etayhteysohjeissa oleva kokoustunnus ja
paasykoodi ja muista myos tayttaa valtakirja ja toimittaa se isannoitsijalle.

Huom! Jos useampi henkild omistaa yhdessa yhtion osakkeita ja vain joku omistajista
osallistuu yhtiokokoukseen, on hanella oltava muilta yhteisomistajilta saatu
kokouksessa todennettavissa oleva valtuutus osakkeiden tuottaman aanioikeuden
kayttamiseen. Taman yhtiokokouksen koolle kutsuvassa yhtiossa, samassa osoitteessa
asuvat henkilot voivat kokouksen puheenjohtajan paatoksella mahdollisesti edustaa
toisiaan ilman valtakirjaa (asemavaltuutus).

Selkeyden vuoksi pyydamme kuitenkin kayttamaan valtuutuksen osoittamiseen oheista
kirjallista valtakirjaa.

Oiva Isanndinti Oy WWW.OI.fi Y-tunnus 2430066-5
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Varsinainen yhtiokokous 2026-1

Aika 15.4.2026 klo 12.30
Paikka Oiva Isanndinnin toimitilat (Teljantori), Yrjénkatu 15, 28100 Pori

Esityslista

-

. Kokouksen avaaminen

N

. Kokouksen jarjestaytyminen

Valitaan kokoukselle puheenjohtaja, sihteeri ja kaksi poytakirjan tarkastajaa, jotka
toimivat myos aantenlaskijoina mahdollisissa aanestyksissa.

3. Lasnaolevien toteaminen
Todetaan kokouksen lasnaolijat.

4. Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
. Tydjarjestyksen hyvaksyminen

Hallitus esittad, ettd hyvaksytaan kokouskutsun mukainen esityslista.
. Porin Kaupungin konserniohje 19.5.2025

-konserniohje liitteena.
7. Tilinpaatoksen kasitteleminen

Esitetaan tilinpaatos ja toimintakertomus viimeksi paattyneelta tilikaudelta 1.1.2025
-31.12.2025.

. Tilintarkastuskertomuksen kasitteleminen
Esitetaan tilintarkastuskertomus 1.1.2025 - 31.12.2025.
9. Tilinpaatoksen vahvistaminen
Paatetaan tilinpaatoksesta viimeksi paattyneelta tilikaudelta 1.1.2025 - 31.12.2025.
10. Taseen osoittaman tuloksen kasitteleminen

Paatetaan hyvaksytaanko hallituksen esitys tilikauden voiton tai tappion
kirjauksesta seka osinkojen jaosta.

11. Vastuuvapaudesta paattaminen

Paatetaan vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja isannaitsijalle tilikaudelle
1.1.2025 - 31.12.2025.

12. Talousarvion, vastikkeiden ja kdyttékorvausten vahvistaminen

Paatetaan hyvaksytaanko hallituksen esitys talousarviosta, vastikkeista ja
kayttékorvauksista.

13. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Hallituksen 'ésenilleg]a puheenjohtajalle on viime vuonna paatetty maksaa
kokouspalkkiota; puh.johtajalle 150,00 €/kok ja jasenille 100,00 €/kok.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus esittaad, etta tilintarkastajalle maksetaan kohtuulliseksi katsottavan laskun
mukaan.

15. Hallituksen jasenten valinta

Paatetaan hallituksen jasenten maarasta (3) ja valitaan hallituksen jasenet.
Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu kolme jasenta. Hallituksen jasenina

(5]

(2}

00
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Kiinteisté Oy Keskusmarkku Kutsu
Y-tunnus 0623268-9

Finpyyntie 17

29600 NOORMARKKU

ovat olleet Erkki Heino, Henri Jarvinen ja Nina Tiainen.

16. Tilintarkastajan valinta
Valitaan tilintarkastaja. Tilintarkastajana on toiminut KHT Yhteis6¢ BDO Oy Ab Fanni
Elo KHT, valinta on voimassa toistaiseksi.

17. Hallituksen kunnossapitotarveselvitys

Esitetaan hallituksen kirjallinen selvitys tarpeesta sellaiseen yhtion rakennusten ja
kiinteistdjen kunnossapitoon yhtiokokousta seuraavan viiden vuoden aikana, joka
vaikuttaa olennaisesti osakehuoneiston kayttamiseen, yhtidovastikkeeseen tai
muihin osakehuoneiston kaytosta aiheutuviin kustannuksiin.

18. Kokouksen paattaminen

Muut keskusteluasiat

Hallitus

Oiva Isanndinti Oy WWW.OI.fi Y-tunnus 2430066-5
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Valtakirja

Varsinainen yhtiékokous 2026-1

Valtuutan/mme

kayttdmaan puolestani/mme puhe- ja danivaltaa yllamainitussa kokouksessa.

Valtuuttaja/jat

Huoneisto

Valtuuttajan/jien allekirjoitus

Paikka ja aika

Huom! Yhteisomistajilta vaaditaan valtakirja, jotta osakkeet tuottavat aanioikeuden
osakeryhmalle. Valtakirja tarvitaan myos perikunnalta leskelle (hallintaoikeudesta
huolimatta), jotta han voi edustaa osakkeita yhtiokokouksessa. Valtakirja tarvitaan myos
eri osoitteissa asuvilta avio- ja avopuolisoilta tai jos he kumpikaan eivat asu
kiinteistdssa.

Uusi omistaja tarvitsee valtakirjan, jos hanta ei ole yhtiokokouksen tasmaytyspaivaan
mennessa rekisterdity MML:n osakehuoneistorekisteriin.

Valtakirja tarvitaan myos aina kdytettaessa muussa tilanteessa valtuutettua edustajaa
seka yhteisomistajilta esimerkiksi seuraavissa tilanteissa: - Avo- tai aviopuolisolta, kun
puolisot eivat asu yhdessa taloyhtion huoneistossa (eika ole tietoa siita, etta puolisolla ei
ole oikeutta edustaa toista yhtiokokouksessa) - Kuolinpesan osakkailta, kun jakamaton
kuolinpesa omistajana (jos kaikki eivat ole lasna henkildkohtaisesti)

Oiva Isanndinti Oy WWW.OI.fi Y-tunnus 2430066-5
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Etaosallistumisohje

Kokoustyokaluna kaytetaan Microsoft Teams-palvelua. Voit halutessasi osallistua
kokoukseen etana tietokoneella, mobiililaiteella tai puhelinsoitolla.

Osallistuaksesi selaimen kautta kutsulinkilla kayta sahkopostiisi tullutta
kutsulinkkia, josta paaset tarkastelemaan kutsumateriaalia ja liittymaan kokoukseen.
Huomaa, etta kutsulinkki on tullut sahkdpostiisi vain, jos olet saanut kokouskutsun
sahkoisesti.

Osallistuaksesi tietokoneella tai mobiililaitteella ilman kutsulinkkia sy6ta kokoustunnus
315467 671 961 600%'a paasykoodi KN9Ce27b osoitteessa
https://www.microsoft.com/fi-fi/microsoft-teams/join-a-meeting tai
Teams-tyopdytasovelluksessa Kokous-osiossa kohdassa # Liity tunnuksella

Osallistuaksesi puhelinsoitolla soita numeroon +358 9 23191241 ja nappaile koodi
963381031. Osallistuminen puhelimella soittamalla voi rajoittaa aanivaltaa suljetussa
lippuaanestyksessa. Puhelinsoiton hinta perustuu oman puhelinoperaattorisi
hinnastoon.

Parhaan kokouskokemuksen saat nain

1. Kayta tietokoneella Google Chrome tai Microsoft Edge selainta parhaan aanen ja
kuvanlaadun saavuttamiseksi.

2. Kayta alypuhelimella tai tabletilla osallistuttaessa Teams-sovellusta. Sovelluksen
kautta aani ja videoyhteydet ovat huomattavasti paremmat.

3. Ala kayta etakokouspalvelua VPN-yhteyden kautta. Yrityslaitteessa paalla oleva
VPN-yhteys voi estaa palvelun kayton.

4. Mikali kaytat kokouksessa kuulokkeita tai jotakin ulkoista aanilaitetta, niin liita ne
laitteeseesi ennen kokoukseen liittymista.

5. Salli mikrofonin ja kameran kaytto kun niita kysytaan ennen kokoukseen
littymista. Naiden salliminen jalkikateen on valilla hankalaa

Oiva Isanndinti Oy www.oi.fi Y-tunnus 2430066-5
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Toimintakertomus ja tilinpaatos

01.01.2025 - 31.12.2025

¥Y-tunnus: 0623268-9

Tilinpdatds on sailytettdvd vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta ali 31.12.2035 asti (KPL 2:10.1 B).
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Tilinpaatés tilikaudelta 01.01.2025 - 31.12.2025

Sisdllysluettelo

Toimintakertomus
Vastikerahoituslaskelma
Talousarviovertailu

Tuloslaskelma

0~ W

Tase ........... Ve e e o -
Liitetiedot L L ) 10
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset 13
Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista . 14

Tilinpaatos on sailytettév vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta eli 31.12.2035 asti (KPL 2:10.1 §).

Tilikauden tositeaineisto on sailytettava vahintdén 6 vuotta sen vuoden lopusta, jona tilikausi on paattynyt eli
31.12.2031 asti (KPL 2:10.2 8).

Tilinpastoksen on laatinut Oiva Isdnnainti Oy, 2430066-5.
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Kiinteistd Oy Keskusmarkku

Toimintakertomus

1.1.2025 - 31.12.2025

Yleista

Yhtién toimiala on omistaa ja hallita 2460 m2 suuruista Kotimaa-nimista tilaa RN:o 38:4 Noormarkun
Finpyyn kyldssé seki tontille rakennettua 2 kerroksista litke-ja teimistorakennusta. Yhtié on merkitty
kaupparekisteriin 5.12.1985. Yhtidn y tunnus on 0623268-9.

Rakennuksessa on yhteensa 10 liike-ja toimistohuoneistoa seka 7 varastoa. Huoneistola on 1426,50 m2.
Rakennus valmistui vuonna 1986, Noormarkun liittyessa v 2010 Porin kaupunkiin siirtyi 86,58 %
omistusosuus yhtidstd Porin kaupungin omistukseen. Emoyhtion tilinpdatds on saatavissa Porin
kaupungintalolta Hallituskatu 12, 28100 Pori.

Hallinto

Yhtiokokous
Varsinainen yhtidkokous pidettiin 23.4.2025

Hallitus

1.1.2025-31.12.2025

Erkki Heino puheenjohtaja
Henri Jarvinen jasen

Nina Tiainen jasen

Hallitus kokoontui tilikauden aikana kaksi kertaa.

Tilintarkastaja
Yhtiokokous on valinnut tilikauden 2025 tilintarkastajaksi BDO Oy tilintarkastusyhteisén, jonka
puolesta padvastuullisena tilintarkastajana on toiminut KHT Fanni Elo.

Isdnnditsijd
Is3nndinnistd on vastannut Oiva Isdnnainti Satakunta Oy, henkildisdnnaitsijand on toiminut Tuomo

Kyha.

Huolto ja siivous
Kiinteistén hoidosta on vastannut Noormarkun Kiinteistépalvelu Oy.
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Talous
Yhtidvastikkeet 2025
Hoitovastikkeet 4,20 €/jm2/kk 1.1.-30.6.2025
Hoitovastikkeet 4,20 €/jm2/kk 1.7.-31.12.2025
Alv vastike 0,527 €/jm2/kk 1.1.-30.6.2025
Alv vastike 0,527 €/jm2/kk 1.7.-31.12.2025

Taloudellinen tulos
Taseen rahoitusasema on 53 445,42 € tilikauden paattyessd. Maksuvalmius on tilikaudella oliut
hyvd. Pankkitilin saldo on 31.12.2025 57 246,52 €.

Lainat
Taloyhtioll3 ei ole lainoja.

Talousarvion toteutuminen ja poikkeamat

Yhtign taloudellinen tilanne on ollut vakaa. Talousarvioon verrattuna toteuma j&i 9454,90 €
ylijaamaiseksi. Korjaus kulut alittuivat 1889,16 €, timd johtuu budjetin laadintatavasta, jossa
kiinteiden hoitokulujen ylijazamat budjetoitiin kiinteistdn korjauskuluihin.

Kulutustiedot

2020 2021 2022 2023 2024 2025
vesi m3 126 186 156 142 120 121
Lammityssahkd kwh 118.679 143.000 145.000 148.000 148.000  115.000
Yleissdhké kwh 10.280 11.049 11.000 11.000 10.000 9.800

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jilkeen seka arvio tulevasta
kehityksesta

Tilikauden 2025 aikana suoritettiin vain valttamattémat korjaustoimenpiteet. Kuluvan tilikauden
aikana hallinnon nikyvissi el ole olennaisia tapahtumia ja tilikaudesta odotetaan normaalin
toiminnan vuotta.

Rasitteet ja kiinnitykset
vakuuksia on yhteensd 151 300,00 €. Luettelo panttikirjoista kay ilmi tilinpa&toksen
liitetiedoista.

Hallituksen esitys tuloksen kasittelemiseksi
Hallitus esitti, et tilikauden tulos 0,00 € kirjataan vapaitten omien padomien eriin ja ettd
osinkoa e jaeta.

4/14
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Vastikerahoituslaskelma

VASTIKERAHOITUSLASKELMA

HOITORAHOITUS

Hoitotuotot

Hoitovastikkeet
Kiinteiston tuotot yhteensa
Kiinteistén hoitokulut

Hoitakulut

Kiinteistdn hoitokulut yhteensa

Tilikauden hoitojadma

Edellisten tilikausien hoitojdama

Seuraavalle kaudelle siirtyva hoitojddma

Alv-hoitorahoitusiaskelma

Alv-vastiketuotot
Alv-vastiketuotot

Alv-vastikkeet yhteensa
Arvonlisdvero alv-vastikkeista

Suaritettava arvonlisavero
Hoitokulujen arvonlisavero
Alv-laskentapalkkiot

Vihennettivit arvonlisaverot
Tilikauden ylijadma
Ed. tilikausien alv-lisdv. hoitojddma

Siirtyva alv-lisdvastike

Kertyneet yli-/alijaémat
Hoitorahoitus
Alv-hoitorahoitus

Siirtyvd ylijaama / alijadma

Tasmaytys taseeseen
Rahoitusomaisuus
Lyhytaikainen vieras padoma

Rahaoitusvalmius

Erotus

Tilinpaatds

Vastikerahoitustaskelma

01.01.2025 - 31.12.2025

66 843,12
66 843,12

-58 825,30
-58 825,30

8017,82
43 037,24
51 055,06

5209,44

5209,44
-6 494,28
-5494,28
6 981,92
-1.260,00

5721,92
1437,08

953,28
2 390,36

51 055,06
23%0,36

53 445,42

57 246,52
-3801,10

5344542

0,00

5714
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Talousarviovertailu

. TALOUSARVIOVERTAILU

HOITOTULOT
Vastikkeet
Hoitovastikkeet
Lisdhoitovastikkeet

Vastikkeet yhteensa
/. ALV Kiinteistdn tuotoista
HOITOTULOT YHTEENSA
HOITOMENOT
Kiinteistdn hoitomenot
Henkitdstokulut
Hallinto
Kaytto ja huolto
Ulkoalueiden hoito
Lammitys
Vesi ja jdtevesi
Sahké ja kaasu
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Kiinteistévero
Karjaukset
/. ALV kiinteistdn hoitokuluista

HOITOMENOT YHTEENSA

Tilikauden ylijaadma (+) / alijdédma (-)

Tilinp@atas

01.01.2025-31.12.2025 Budjetti 2025

66 843,12 66 843,12
5209,44 4 065,88
72 052,56 70 909,00
-G 494,28 -2811,92
62 558,28 68 097,08
0,00 -250,00
-14771,42 -14 654,84
-7 653,31 -7 829,44
-451,20 -600,00
-23183,21 -27 500,00
-1352,12 -1 500,00
-4702,49 -4 600,00
-1 047,04 -1100,00
-167817 -1 678,17
-3344,83 -3 340,00
-1901,51 -3790,67
6981,92 6,04
-53 103,38 -66 837,08
9 454,90 1 260,00

Talousarvioveriailu

Ero %

(28,13 %)
(1,61 %)
(237,64 %)
(-8,13 %)

(-100,00 %)
(0,80 %)
(-2,25 %)
(-24,80 %)
(-15,70 %)
(-9,86 %)
(2,23 %)
(-4,81 %)

(0,14 %)
(-49,84 %)
(115 494,70 %)
(-20,55 %)
(650,39 %)

6714
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Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

KIINTEISTON TUOTOT
Vastikkeet
Hoitovastikkeet
Lisahoitovastikkeet
Vastikkeet yhteensa
. ALV Kiinteiston tuotoista
KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA
Luottotappiot ja muut oikaisuerdt

Luottotappiot ja muut oikaisuerat

Luottotappiot ja muut oikaisuerat yhteensa

KIINTEISTON HOITOKULUT
Kiinteistén hoitokulut

Henkilostdkulut
Hallinto
Kaytt6- ja hualto
Ulkoalueiden hoito
Lammitys
Vesi ja jatevesi
S&hka ja kaasu
Jjatehuolito
Vahinkovakuutukset
Kiinteistdvero
Korjaukset
/. ALV Kiinteistén hoitokuluista

Kiinteistdn hoitokulut yhteensa
HOITOKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot rakennuksista ja rakennelmista
Poistot koneista ja kalustosta
Poistot pitkdvaikutteisista menoista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
VOITTO/TAPPIO ENNEN TiLINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO

01.01.2025 - 31.12.2025

66 843,12

520944
72 052,56
-9 494,28
62 558,28

0,00
0,00

0,00
14771,82
7 653,31
-451,20
-23 183,21
135212
-4702,49
-1 047,04
-1678,17
-3344,83
-1901,51
6 981,92
-53103,38

9 454,90

-7 769,51
-1543,74

-141,65
-9 454,90

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Tuloslaskelma

01.01.2024 - 31.12.2024

66 843,12

5209,44
72 052,56
-9 193,96
62 858,60

0,04
0,04

-250,00
-14 597,49
6726,16
510,68
-26 288,37
-1310,74
-4587,62
-988,01
-1625,98
-3332,78
-1515,72
6 960,35
-54773,20

8085,44

-6 024,48
-2 058,32

0,00
-8 082,80

0,37
-3,01
-2,64

0,00

0,00

7714
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Tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Omistuskiinteist6t

Rakennukset ja rakennelmat
Omistusrakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet yhteensd

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpdétds

31.12.2025

35 655,84

603 732,23
4 631,22
1274,85

645 294,14
645 294,14

57 246,52
57 246,52
57 246,52

702 540,66

Tase 8/14

31.12.2024

35 655,84

611501,74
6174,96
1418,50

654 749,04
654 749,04

48 787,61
48 787,61
48 787 61

703 536,65
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Tase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma
Osakepadoma

Osakepddoma yhteensa

Rakennusrahasto

Rakennusrahasto
Rakennusrahasto yhteensa
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat

Lyhytaikaiset velat yhteensd
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos

31.12.2025

19 522,41
1952241

692 081,97
692 081,97
-12 864,82

0,00
698 739,56

0,00
361813
182,97

3801,10
3 801,10

702 540,66

Tase

31.12.2024

19 522,41
19 522,41

692 081,97
692 081,97
-12 864,82

0,00
698 739,56

489,30
4053,32
254,47

4797,09
479709

703 536,65

9/14
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Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinp44tos on laadittu pien- tai mikroyrityksen tilinpaatoksesss esitettdvistd tiedoista annetun
asetuksen
(PMA) mikroyrityssadnndstén mukaisesti.

Poistoja ei tehd3 ennalta laaditun suunnitelman mukaan kirjanpidossa.
Poistot ja arvonalennukset:

Tilikaudella on tehty seuraavat poistot:

- koneista ja kalustosta, 25%  1543,74 €

- poistot rakennuksista, 1,27 % 7 769,51 €

- poistot sdhk&pisteistd 10 % 141,65 €

Taseen aineellinen omaisuus on kirjattu hankintamenoon ja rahoitusomaisuus nimellisarvoon.
Tuottojen ja kulujen jaksotuksessa an noudatettu suariteperiaatetta.

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt

Vakuudet ja vastuusitoumukset: Panttikirja 747/15.6.2005/4273  151300,00 €
Edelld mainittu panttikirja on L-S Osuuspankin hallussa sailytyksessd (sdhkdisessd
muodossa), eika télld hetkelld vakuutena.

Tiedot emoyrityksestd
Omistukset

Porin kaupunki omistaa yhtion osakkeista 86,58 % 31.12.2025.

Henkilosto
Tilikauden aikana ei yhtién palveluksessa ole ollut henkilékuntaa.

Hallituksen esitys jakokelpoisen vapaan oman paaoman kaytosta
Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa vuodelta 2025 ei jaeta.
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Taseen liitetiedot

TASEEN VASTAAVIEN LITETIEDQT

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
tilikauden alussa
tilikauden lopussa
Rakennukset
tilikauden alussa
poistot
tilikauden lopussa
Koneet ja kalusto
tilikauden alussa
poistot
tilikauden lopussa
Muut aineelliset hyddykkeet
tilikauden alussa
poistot
tilikauden lopussa

Aineelliset hybdykkeet yhteensd

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Tilinpaalés

01.01.2025 - 31.12.2025

35 655,84
35 655,84

61150174
-7 769,51
603 732,23

617496
-1 543,74
4631,22

1416,50
-141,65
1274,85

645 294,14

645 294,14

Taseen liltetiedot 11714

01.01.2024 - 31.12.2024

35 655,84
35655,84

617 526,22
-6 024,48
611501,74

8 233,28
-2 058,32
6 174,96

1416,50
0,00
1416,50

654 749,04

654 749,04
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OMA PAAOMA
Sidottu oma pddaoma
Osakepddoma
tilikauden alussa
tilikauden lopussa
Rakennusrahasto
tilikauden alussa

tilikauden lopussa
Sidottu oma padoma yhteensa

Vapaa oma padoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto/tappio
Voittovarat yhteens3 tilikauden lopussa
Vapaa oma padoma yhteensa

OMA PAAOMA YHTEENSA

Tilinpaatos

01.01.2025 - 31.12.2025

19 522,41
19 522,41

692 081,97
692 081,97

711 604,38

-12 864,82

0,00
-12 864,82
-12 864,82

698 739,56

Taseen liitetiedot 12714

01.01.2024 - 31.12.2024

1952241
15522,41

692 081,97
692 081,97

711 604,38

-12 864,82

0,00
-12 864,82
-12 864,82
698 739,56
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Toimintakertomuksen ja tilinpiatoksen allekirjoitukset

56.2.202¢

Paikka ja aika

Kyha Tuomo
Isannditsija

Oiva Isdnndinti Oy

6.2 .202¢

Heino Erkki Paikka ja aika

Hallituksen puheenjohtaja

Tiainen Niina Paikka ja aika

Hallituksen jasen

26.2.2902¢€

Paikka ja aika

Jarvinen Henri Tero Kristian

Hallituksen jasen

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Rowmon 16 3.2026

Paikka ja aika

BDO Oy
Tilintarkastusyhteis6

paavastuullinen tilintarkastaja, KHT
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista
Kirjanpitoaineisto

Tilinp&atds
Tilinpaatds ja tase-erittelyt

Tililuettelo ja saldoluettelo
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase
Tililuettelo

Kirjanpidot
Pai-ja paivakirja
Vastikereskontra
Ostoreskontra

Tositelajit

Tallennustapa: Sahkoisesti Hausvise jérjestelmassa

Koodi Tositelaji Numero
Q) Muistio 1-14
Pj Ostolasku 1-108
Gl Tiliote 1-86
HjJ Vastikereskontra 1-12
AO Avaava tase 1-1
Liitetietotositteet

Numero Nimi




Keskus 020 743 2520 BDO Oy
www.bdo.fi Kauppakatu 15
26100 Rauma

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kiinteistd Oy Keskusmarkun yhtidkokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kiinteisté Oy Keskusmarkun (y-tunnus 0623268-9) tilinpaétoksen tilikaudelta 1.1.-

Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittdvédn kuvan yhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti ja tayttda lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia  velvollisuuksiamme  kuvataan tarkemmin  kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtidstd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tiyttdneet muut niiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme  hankkineet lausuntomme  perustaksi  tarpeellisen madrdn  tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilinpsatostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja
Hittavin kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti
ja tdyttdd lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtdstd laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamadn seikat, jotka liittyvdt toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpa&tds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta

realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatcksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista harkintaa
ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

. Tunnistamme ja arvioimme va3rinkdytoksestd tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden  riskit, — suunnittelemme  ja suoritamme  naihin  riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vadrinkdytoksestd johtuva
olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
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olennainen virheellisyys jaa havaitsematta. silld vadrinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vAirentimist3, tietojen tahallista esittamattd jattamistd tai virheellisten tietojen esittamista
tajkka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

. Muodostamme  kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisestd  valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtion sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

o Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd@ johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

. Teemme johtopaitoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpdatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvas olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavai aihetta epadilla yhtion
kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. JohtopdatGksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivaan mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai

olosuhteet voivat kuitenkin johtaa sithen, ettei yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.

. Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltdd ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja

ajoituksesta sekd merkittévista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen

valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat —muusta informaatiosta. Muu informaatio  kdsittad
toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ef kata muuta informaatiota.

velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen yhteydessd ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa  tilinpdatcksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu

noudattaen siihen sovellettavia sadnndksia.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
etti toimintakertomus on laadittu noudattaen sithen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Yhtickokouksen edellyttamat lausumat

Puollamme vastuuvapauden myontamistd hallitukselle ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.
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Raumalla 16.3.2026

BDO Oi, tilintarkastusyhteiso

Fanni Elo
KHT




Kiinteisto Oy Keskusmarkku Budjetti
0623268-9

Vuosi: 2026 Talousarvio 2026 (01.01.2026 - 31.12.2026) - Luonnos, Varsinainen
Tulostettu: 10.02.2026 15:22:17

Toteutunut Budjetoitu Toteutunut Budjetoitu
202501-202512 202501-202512 202601-202602 202601-202612

Talousarvio

Hoitotuotot

3002 Liikehuoneistovastikkeet 11 894,40 11 894,40 11 894,40
236,00 m2 * 6,00 kk * 4,20 €/m2/kk 5947,20
236,00 m2 * 6,00 kk * 4,20 €/m2/kk 5947,20
5 947,20 yhteensa alkuvuosi + 5 947,20 yhteensa loppuvuosi 11 894,40
30020 Liikehuoneistovastikkeet, alv 41 517,12 13839,04 13 839,04
30020 Liikehuoneistovastikkeet, alv 27 678,08 27 678,08
3004 \arastohuoneistovastikkeet 13431,60 13431,60 13 431,60
Hoitovastikkeet 66 843,12 66 843,12 0,00 6684312
Suoritettavat arvonlisav kiint tuotoista -9494,28 -2811,92 -3 870,41
Kiinteiston tuotot yhteensa 66 843,12 66 843,12 0,00 66 843,12
Hoitokulut
Henkil6stokulut
5060 Hallituksen kokouspalkkiot 250,00 900,00
Henkil6stékulut yhteensa 0,00 -250,00 0,00 -900,00
Hallinto
5331 Isannodinnin sopimusveloitukset 10 644,84 1838,02 11028,12
1,00 kpl * 12,00 kk * 919,01 €/kk 11 028,12
1,00 kpl * 0,00 kk * 0,00 €/kk 0,00
11 028,12 yhteensa alkuvuosi + 0,00 yhteensé loppuvuosi 11 028,12
5331 Isannoinnin sopimusveloitukset 10 644,84
5332 Isannoinnin erillisveloitukset 582,65 600,00
5332 Isannoinnin erillisveloitukset 600,00
5333 Isannodinnin kokouspalkkiot 180,00 285,00
5333 Isannoinnin kokouspalkkiot 200,00
5338 Isanndinnin alv-laskentapalkkio 1 260,00 200,00 1 200,00
5338 Isdnnoinnin alv-laskentapalkkio 1 260,00
5350 Maksut tilintarkastustoimistolle 835,32 900,00
5350 Maksut tilintarkastustoimistolle 900,00
5370 Toimisto- ym. hallintokulut 501,20 600,00
5370 Toimisto- ym. hallintokulut 400,00
5371 Kokouskulut 5,00 10,00
5371 Kokouskulut 12,90 20,00
5371 Kokouskulut 50,00
5372 Kopiokulut 78,75
5377 Pankki- ja maksuliikennekulut 183,80 200,00
5377 Pankki- ja maksuliikennekulut 486,96 600,00 93,17 600,00
Hallinto yhteensd 14771,42 -14654,84 -2131,19 -15443,12
Kaytto- ja huolto
5431 Kiint.hoitoyrityksen sop.vel. 6 679,44 556,62 6 679,44
1,00 kpl * 12,00 kk * 556,62 €/kk 6 679,44
1,00 kpl * 0,00 kk * 0,00 €/kk 0,00
6 679,44 yhteensé alkuvuosi + 0,00 yhteensa loppuvuosi 6 679,44
5431 Kiint.hoitoyrityksen sop.vel. 6 679,44
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5442 Kattolumityot ja kattojen puhdist. 450,00 450,00
5445 |V jarjestelmien huolto 623,48 650,00
5445 |V jarjestelmien huolto 500,00
5480 Muut kayton ja huollon kulut 350,39 400,00
5480 Muut kayton ja huollon kulut 200,00
Kaytto ja huolto yhteenséa -7 653,31 -7 829,44 -556,62 -8 179,44
Ulkoalueiden hoito
5534 Lumity6t ja liukkauden torjunta 451,20 500,00
5534 Lumity6t ja liukkauden torjunta 600,00
Ulkoalueiden hoito yhteensa -451,20 -600,00 0,00 -500,00
Lammitys
5700 Lammitys 23 183,21 2127,93 25500,00
5720 Sahkoélammitys Fortum 14 600,00
5720 Sahkélammitys Fortum 14 600,00
5730 Sahkslammitys Caruna 12 900,00
5730 Sahkélammitys Caruna 12 900,00
Lammitys yhteensa -23 183,21 -27 500,00 -2127,93 -25 500,00
Vesi ja jatevesi
5800 Vesi ja jatevesi 1352,12 1 500,00
5800 Vesi ja jatevesi 1 500,00
Vesi ja jatevesi yhteensa -1352,12 -1500,00 0,00 -1500,00
S&hko ja kaasu
5900 S&hko ja kaasu 4702,49 359,48 4 800,00
5910 Sahkdomaksut Caruna 3 600,00
5913 Sahkdmaksut Fortum 1 000,00
Sahko ja kaasu yhteensa -4702,49 -4600,00 -359,48 -4 800,00
Jatehuolto
6000 Jatehuolto 1 047,04 1 100,00
6000 Jatehuolto 1 100,00
Jatehuolto yhteenséa -1 047,04 -1100,00 0,00 -1100,00
Vahinkovakuutukset
6110 Kiinteiston (tdysarvo) vakuutus 47,90 47,90 53,44 53,44
6110 Kiinteiston (taysarvo) vakuutus 1 630,27 1630,27 1872,27
6110 Kiinteiston (tdysarvo) vakuutus 1 818,83
Vahinkovakuutukset yhteensé -1678,17 -1678,17 -1872,27 -1925,71
Kiinteistdvero
6300 Kiinteistévero 3 344,83 3 340,00 3 400,00
Kiinteistovero yhteensa -3 344,83 -3 340,00 0,00 -3 400,00
Korjaukset
6430 Kiinteistdn korjaukset 3 790,67
6530 LVI-jarjestelmien korjaukset 1739,58 3432,85
6577 Pelastussuunnitelma 161,93 162,00
Korjaukset yhteensa -1901,51 -3 790,67 0,00 -3594,85
Alv kiinteistén hoitokuluista yhteensa 6 981,92 6,04 648,11 7 523,12
Kiinteiston hoitokulut yhteensa -60 085,30 -66 843,12 -7 047,49 -66 843,12
Tilikauden hoitojaama (+) / -alijaama (-) 6 757,82 0,00 -7 047,49 0,00
X098 Edellisen vuoden hoitoyli-/alijadma 43 037,24 43 037,24
Siirtyvi hoitojaama (+) / -alijaama (-) 4979506 43037,24 -7 047,49 0,00
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Alv-hoitorahoituslaskelma
30600 Alv-lisdhoitovastikkeet
30600 Alv-lisdhoitovastikkeet
Suoritettava arvonlisavero
Vahennettavat arvonlisaverot
Vahennettavat arvonlisdverot
Vahennettavat arvonlisdverot
Tilikauden yli/alijaama
X198 Edellisen vuoden alv-lisavastikkeiden hoitoyli-/alijaama
Siirtyva alv-lisdvastike

Padomarahoitus
Kertyneet yli-/alijaamat
Hoitorahoitus
Alv-hoitorahoitus
Kokonaisjaama

Kiinteisté Oy Keskusmarkku [230026]

5 209,44

-9494,28

-1 260,00
6 981,92
1 437,08

953,28
2 390,36

49 795,06
2 390,36
52 185,42

4 065,88
-2811,92
-1 260,00

6,04
0,00
953,28
953,28

43 037,24
953,28
43 990,52

Vuosi: 2026 Talousarvio 2026 (Luonnos, Varsinainen)

-200,00
648,11
448,11

448,11

-7 047,49
448,11
-6 599,38

5209,44
-3 870,41
-1 200,00

7 523,12
7 662,15

7 662,15

0,00
7 662,15
7 662,15
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Koko kiinteistd

Verolliset tilat 970,76 823,70 jyv.mZ
Verollisten tilojen osuus kaikista tiloista 62,11 %
Hoitovastikkeet yhteensa 66 844 euroa
Hoitovastike 1.1.-30.6 4,200 euro/m*/kk
Hoitovastike 1.7.-31.12. 4,200 euro/m®“/kk
Arvonlisdveron laskentakulu 1.1.-30.6 100,00 euro/kk
Arvonlisaveron laskentakulu 1.7-31.12. 100,00 euro/kk
VAHENNYSKELPOISEN ALV:N MAARA Euro
Hoitokutut yhteensa 66 844,00
Vahennetaan verottomat hoitokulut
- Henkilostokulut 900,00
- Vakuutus 1872,27
- Vuokrat 0,00
- Kiinteistévero 3 400,00
Verolliset hoitokulut yhteenséa 60 671,73
Hoitokulut sis. arvonliséveroa 19,3540 % X 60671,73 e 11 742,41
Verollisten tilojen osuus alv:sta 62,11 % X 1174241 e 7 293,21
HOITOVASTIKKEISTA SUORITETTAVA ALV
Hoitovastikkeista suor. Alv (1-6/26) 6 kk x 970,76 m? » 4,200 e/m?/kk x 19,3540 4 734,60
Hoitovastikkeista suor. Alv. 1.7. alk. 6 kk x 970,76 m? » 4,200 e/m2/kk x 19,3540 4 734,60
ALV-VASTIKKEEN MAARA
Suoritettava alv 9 469,20
Véahennettava alv 7 293,21
Erotus 2 175,99
Lisataan alv-laskentakulu (alv 0 %) 79,68 elkk x 6 kk 478,08
Lisataan alv-laskentakulu (alv 0 %) 79,68 eflkk x 6 kk 478,08
Yhteensa 3132,15
Alv-vastike
1.1.-30.6. 2 475,42 e x 1,255/ 970,76 m? / 6kk 0,5271
1.7.-31.12. 2 475,42 e x 1,255 / 970,76 m? / 6kk 0,5270
1,0541
TARKISTUS
Verollisia tuottoja
Hoitovastike 1.1.-30.6. 970,76 m? X 4,200 e/m? /kk 6 kk 24 463,15
Hoitovastike 1.7.-31.12 970,76 m? X 4,200 e/m? /kk 6 kk 24 463,15
ALV-vastike 1.1-30.6. 970,76 m? x  0,5271 e/m? /kk 6 kk 3 070,13
ALV-vastike 1.7-31.12. 970,76 m? x  0,5270 e/m? /kk 6 kk 3 069,52
Yhteensa 55 065,95
Sisaltaa suoritettavaa arvonliséveroa 19,3540 % x 5506595 e 10 657,46
ALV-vastike 97076 m® x 05271 e/m?/kk 6  kk 3070,13
ALV-vastike 97076 m?  x 0,5270 e/m? /kk 6  kk 3 069,52
Lisatdan vahennettava alv 7 293,21
Vahennetaan suoritettava alv -10 657,46
Vahennetaan alv-laskentakulu -956,16
Yli- / alijgama 1819,23

ALV-TALOUSARVIO V. 2026
1326,26 jyv.m’

Perittavit vastikkeet

Vastikkeet Verottomien tilojen osakkaat Verollisten tilojen osakkaat
euro / jyv.m2 / kk euro / jyv.m? /kk
Hoitovastike 1.1.2026-30.6.2026 4,200 4,200
ALV-vastike 1.1.2026-30.6.2026 0,527
Yhteensa 4,200 4,727
sisaltda arvonlisaveroa 0,813 0,813
Hoitovastike 1.7.2026-31.12.2026 4,200 4,200
ALV-vastike 1.7.2026-31.12.2026 0,527
| Yhteensa 4,200 4,727
siséltdd arvonlisveroa 0,813 0,915
hall 26.2.2026

yk 15.4.2026
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ISANNOINTI

Selvityksen laadintapdividys

Yhtiékokous, pvm.

Hallituksen kunnossapitotarveselvitys
Kiinteisto-osakeyhtio: KOy Keskusmarkku

Osoite: Ruosniementie
Y-tunnus 0623268-9

29600 Pori

Tama on asunto-osakeyhtiélain 6 luvun 3 §:n tarkoittama hallituksen kunnossapitotarveselvitys, josta iimenee

seuraavan viiden vuoden kunnossapitotarve.

Kunnossapitotarve vaikuttaa olennaisesti osakehuoneiston kayttamiseen, yhtiévastikkeeseen tai muihin
osakehuoneiston kaytosta aiheutuviin menoihin. Yhtibkokous merkitsee hallituksen selvityksen tiedoksi.
Kaynnistettavien toimenpiteiden suunnittelusta, toteutuksesta ja rahoituksesta paatetaén yhtidkokouksessa

erikseen.

Dokumentti

Hallituksen tarkastus kiinteistéssé. Kunto-arvio,
Taloyhtién huoltokirja, kaytdssdoma huoltokirja joka vuodelle

Kunnossapitotarve rakennusosittain

Piha

Perustukset ja runko
Julkisivut

Ikkunat
Paasisaankaynnin ovet
Katto

Huoneistojen markatilat

Yleiset tilat

Lammitysjarjestelma

Vesi- ja viemarijarjestelma

limanvaihto

Sahko- ja tietojarjestelmat

Hissit

Kiinteistd Oy Keskusmarkku

Hallitus

Kunnossapitotarve
seur. kahden vuoden
kuluessa

Huoneistokohtaisen tarpeen
mukaan

Vesivaraajien uusiminen

Kunnossapitotarve
kolmen - viiden vuoden
paasta

Uusiminen 5 vuoden sisalla

Huoneistokohtaisen tarpeen
mukaan

Viemareiden pinnoitus tai
uusiminen
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Kaupunkikehitys- ja omistajachjausyksikkd 13.6.2025

Pori-konsernin tytéryhteiséille

Konsernin puolivuotisraportointi

Investoinnit ja lainat

Konserniohjeen mukaan kaikkien tytdryhteisdjen on toimitettava toiminnastaan ja
taloudestaan puolivuotisraportti vuosittain elokuun puolivélin mennessa. Oheisena
on malli, jonka siséltidmét tiedot raportin tulee vahintdan siséltda. Raporttiin tulee
littaa myds valitilinpaatds tai vihintddn tuloslaskelma ja tase ajanjaksolta 1.1. —
30.6.2025. Kahdeksan strategisen tytaryhtion, joille kaupunginvaltuusto on
asettanut tavoitteet vuodelle 2025, on erityisesti raportoitava néiden tavoitteiden
toteuttamisesta ensimmaisen puolivuotisjakson aikana. Ndma kahdeksan yhtiota
kayttavat tavoitteiden raportointiin sdhkoistd Eemeli-lomaketta.

Erityistd huomiota on kiinnitettdvd raportointijakson tavoitteiden toteutumisen
huolelliseen arviointiin ja koko vuotta koskevien tulosten realistiseen ennakointiin.
Puolivuotisraportit  on  toimitettava viimeistddn  15.8.2025  osoitteella
omistajachjaus@pori.fi. Maardajan noudattaminen on tdrkedd, koska konsernin
kokonaisraportointi edellyttaa kaikkien tytaryhteistjen tietoja.

Porin kaupungin vuoden 2026 talousarvio laaditaan huomioiden koko
kaupunkikonsernin taloudelliset vastuut ja velvoitteet. Talousarvion laadintaa varten
keratddn aikaisempien vuosien tapaan tytaryhtiGiltd tiedot suunnittelukaudella
2026-2028 tiedossa olevista tulevista investoinneista sekd lainakannassa
tapahtuvista muutoksista. Lomake pyydettyjen tietojen ilmoittamiseen on liitteena.

Konsernin sisdisten erien tdsméytys

Puolivuotisraportoinnin yhteydessd tehdddn myds konsernin sisdisten erien
tasmaytys. Tavoitteena on sujuvoittaa konsernin tilinpaatosprosessia véhentamalla
tilinpaatosaikaan jaavien tdsmaytysten ja selvittelyiden maaraa.
Tismiytysajankohta on 30.6.2025. Tdsméaytystd varten tytaryhtiot syottavit
yhtion tuloslaskelman ja taseen konserniohjelmaan 29.8.2024 mennessa.
Yhtidparit, joiden vélille jaa jarjestelmaan eroa 29.8. jalkeen, selvittdvat erot
tasmaytyslomakkeen avulla ja palauttavat lomakkeet viimeistdan 19.9.2025 Sarastia
asiointipalvelun kautta. Kayttajatunnusten toimivuus on hyva testata hyvissa ajoin

Porin kaupunki
Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksi
Y-tunnus 0137323-9
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Uusi Konserniohje

Tilintarkastuspoytékirja

Lisatietoja antavat

ennen tdsmaytysajankohtaa. Sarastia ohjeistaa tarkemmin tasméytyksen tekemisen
15.7.2025 mennessa. Vilitdthén tietoa sisdisten erien tdsmaytyksen aikataulusta
myds yhtiosi kirjanpitéjalle.

Kaupunginvaltuusto on hyvdksynyt péivitetyn konserniohjeen 19.5.2025.
Konserniohje on tédméan viestin litteend ja se tullaan lisddmé&én kaupungin
internetsivuille. Olennaisimpia muutoksia aikaisempaan ovat mahdollisuus nimeta
riippumattomia asiantuntijajisenia yhtididen hallituksiin seka yksittdisen hallituksen
jasenen toimikauden rajaaminen kahdeksaan vuoteen. Konserniohje tulee yhtiGita
sitovaksi sitten, kun yhtiékokous on sen hyvaksynyt. Tdstd syystd asia tulee
kisitelld yhtion hallituksessa sekd ottaa viimeistddan ensi kevdan
yhtiokokouksen asialistalle.

Konserniohjeen — mukaiseen tiedonantovelvollisuuteen  viitaten — pyydamme
toimittamaan tilintarkastuspoytékirjan, mikali yhtid on saanut sellaisen edellisen
tilintarkastuskertomuksen litteena tilintarkastajalta  yhtién hallituksessa
kasiteltdvaksi. Tilintarkastuskertomukset olemme saaneet yhtidkokouksien
yhteydess4, eika niit tarvitse toimittaa uudelleen.

Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikkd

Jenni Jakovaara
Controller

Puh. +358 44 701 1311
jenni.jakovaara@pori.fi

Paivi Yli-Kauhaluoma-Nurmi
Controller

Puh. +358 44 701 2777
paivi.yli-kauhaluoma-nurmi@pori.fi

Lauri Kilkku
Toimialajohtaja

Puh. +358 44 701 1019
lauri.kilkku@pori.fi
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1. Johdanto

Kuntalaissa (410/2015) sdadetaan omistajaohjauksesta, konsernijohdosta ja konserniohjeen sisallésta. Kuntalain
47 §:n 1 momentin mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Edelleen kuntalain 47 §:n mukaan konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisdjen sek& soveltuvin osin
osakkuusyhteistjen omistajaohjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:
1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;
2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;
3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen p&atdksentekoa;
5) konsernin sisaisista palveluista;
6) kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisest§;
7) kunnan tytaryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.

Konserniohjeen tarkoituksena on osaltaan varmistaa, etta kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja
luotettavasti. Konserniohjeella maaritetdén sdantojé tilanteisiin, joihin ei ole laissa nimenomaisia oikeusohjeita.

Kaupungin tytaryhteisdilleen maaritteleméat omistajastrategiat sisaltyvat tasta konserniohjeesta erilliseen
asiakirjaan: Porin kaupungin omistajapoliittiset linjaukset.

2. Konserniohjeen sitovuus ja soveltaminen

Noudatettava normihierarkia on seuraava: laki, yhtidjarjestys (saatididen ja yhdistysten osalta saannét),
osakassopimus, konserniohje.

Konserniohjeeseen perustuvaa yksittaista ohjetta ei saa antaa tai soveltaa siten, etta se on ristiriidassa yhteis6a
koskevien pakottavien saanndsten, kuten yhteisd- tai kirjanpitolainsdddénnén tai muun pakottavan
lainsdadanndén kanssa. Yhteisdn johdon on ilmoitettava ristiriidasta valittémasti kirjallisesti elinvoima- ja
ymparistétoimialan kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikkdén. Kaupungin konserniohje on yhtidoikeudellisesti
sitova, kun se on hyvéaksytty osakeyhtién yhti6kokouksessa yhtiéta sitovaksi.

Konserniohjetta noudatetaan kaupunkikonserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa. N&ita ovat yhteisdét, joissa
kaupungilla (emoyhteis®) yksin tai yhdessd muiden konserniin kuuluvien yksikéiden kanssa on kirjanpitolain

Porin kaupunki
Kirjaamo Porin kaupungin asiakaspalvelu, Yrjénkatu 6 28100, PL 121, 28101 Pori www.pori.fi
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1 luvun 5 §:n tarkoittama maaraamisvalta yhdessd tai useammassa yhteisdssd (tytaryhteisd). Kaupunki
tytaryhteisdineen muodostaa kuntalain 6 §:n mukaisen Porin kaupunkikonsernin. Maaraamisvalta merkitsee
kaupungin mahdollisuutta ohjata tytaryhteis6jen toimintaa siten, ettd konsernin tavoitteet ja edut tulevat
otetuksi huomioon. Tytaryhteisét voivat olla muodoltaan yhtidita, saatioita tai yhdistyksia.

Osakkuusyhteisolla tarkoitetaan osakkuusyritysta, jossa kaupungilla on 20-50 %:n omistusosuus ja enintaan
puolet osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta (kirjanpitolaki 1 luku 8 §). Osakkuusyhteisdjen
omistajaohjaukseen sovelletaan tata konserniohjetta ainoastaan, jos siita on jaljempana erikseen mainittu.

3. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Konserniohjeella luodaan puitteet tytaryhteisdjen omistajaohjaukselle. Konserniohjeella pyritddn yhteisdjen
ohjauksen yhtendaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisdédmiseen, Porin kaupungin yhteisfsta saaman tiedon
laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje on osa kaupungin johtamisjarjestelm@aa ja siind noudatetaan ns. hyvaa hallintotapaa (corporate
governance). Hyvan hallintotavan tarkoituksena on yhdessa jaljempana maariteltyjen konserniohjausta ja
-johtamista koskevien ohjeiden kanssa yhtendistdd konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen johtamis- ja
hallintokdytannét ja siten varmistaa riittava avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, sisdinen ja ulkoinen valvonta,
riskienhallinta sekd hyva laskenta- ja kirjanpitokaytanté. Tehokas johtamis- ja hallintojarjestelma edellyttaa
yhteisén johdon, tilintarkastajien ja omistajien valista kiintedd vuorovaikutusta. Myds muiden sidosryhmien
nakemykset on hyva huomioida hyvaé hallinto- ja johtamistapaa toteuttaessa.

Konserniohjeessa noudatetaan voimassa olevaa lainsd&ddant64a ja sovelletaan Keskuskauppakamarin julkaisemaa
ohjeistusta listaamattomien yhtiéiden hallinnoinnin kehittamisesta.

Konserniin kuuluvat yhteis6t toimivat kaupunginvaltuuston asettamien konsernitason tavoitteiden toteuttajinaja
noudattavat kaupunginvaltuuston maarittelemid omistajapoliittisia linjauksia.

Konsernijohdon edustajat kdyvat vuosittain tavoite- ja talousarviokeskustelut strategisten tytaryhtiéiden johdon
kanssa. Kaupungin talousarvion kasittelyn ja hyvaksymisen yhteydessd maéritellddn tytaryhteisbjen tavoitteet
sekd toimintaa ja taloutta kuvaavat tunnusluvut. Tavoitteiden tulee olla talousarviokauteen sidottuja ja
mitattavia.

Tytaryhteisdjen investointisuunnitelmat valmistellaan yhteistyéssd konsernijohdon kanssa. Tytaryhteisdjen
rahoitus-, laina- seka sijoitusjarjestelyt toteutetaan yhteistydssa konsernipalveluiden talous- ja hallintoyksikén
seka elinvoima- ja ymparistétoimialan kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikén kanssa.

Porin kaupunki
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4. Kaupunkikonsernin omistajaohjaus ja konsernijohtaminen

Kaupunkikonsernin omistajaohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestdmisestd vastaa konsernijohto.
Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat sekéd talous- ja hallintojohtaja.
Konsernivalvonnalla kasitetdan tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa,
analysointia ja raportointia seka riskienhallintajarjestelmien toimivuuden seurantaa.

Toimielinten vastuunjako on seuraava:

Kaupunginvaltuusto

1. méaarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset

2. kasittelee ja hyvaksyy konserniohjeen

3. hyvaksyy konsernitason tavoitteet talousarviossa ja taloussuunnitelmassa koko konsernille

4. paattda kaupunkikonserniin kuuluvien strategisten yhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista

5. paéattaa varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

6. paéattaa sisaisen valvonnan jariskienhallinnan perusteista

Kaupunginhallitus

vastaa omistajapolitiikan ja konserniohjeen kehittdmisesta seka valmistelusta valtuustolle

2. vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittamisesta seké@ ohjaa ja valvoo omistajana konserniyhteiséja
valtuuston hyvaksymien omistajapoliittisten linjausten, konserniohjeen sek&@ talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti

3. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja riskienhallinnan, konsernijohtamisen sek& -valvonnan

organisoinnista

antaa kaupungin ennakkokasityksen konserniohjeen edellyttdamissa asioissa

vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista

nimeda kaupungin ehdokkaat tytaryhteiséjen hallituksiin

N o o~

antaa toimintaohjeet yhtiokokousedustajalle

Kaupunginjohtaja nimeaa yhtidkokousedustajat. Tarvittaessa yhti6kokousedustajalle annettavat toimintaohjeet
yksil6iddan kaupunginhallituksen pdytékirjanotteessa tai valtakirjassa.

Edelld mainituissa tehtévissa kaupunginhallitusta ja -johtajaa avustaa kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikkd.
Omistajaohjauksen henkildstd toimii linkkin& konsernijohdon ja kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen valilla
seka koordinoi tytaryhteisdjen yhtiokokousedustuksia.

Porin kaupunki
Kirjaamo Porin kaupungin asiakaspalvelu, Yrjénkatu 6 28100, PL 121, 28101 Pori www.pori.fi

Puhelin (02) 621 1100, Faksi (02) 634 9417 etunimi.sukunimi@pori.fi
Y-tunnus 0137323-9



p 0 R I Konserniohje 6 (23)

Elinvoima- ja ymparistétoimiala
Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikké

Kaupunginjohtajalla ja elinvoima- ja ymparistétoimialan toimialajohtajalla tai heidan maaraamallaan sijaisella on
oikeus olla Iasna tytaryhteisdjen hallitusten kokouksissa.

Porin kaupunginhallituksen jasenet ja varajasenet eivat voi kuulua Porin kaupungin tytaryhteisdjen ja saatididen
hallitukseen.

5. Hyva hallintotapa

Porin kaupunkikonsernin hyvén hallintotavan ohjeistukset on siséllytetty tdha&n konserniohjeeseen.

5.1. Noudatettavat arvot

Porin kaupunkikonsernissa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymassad kaupunkistrategiassa ilmaistuja
arvoja ja tavoitteita. Tytaryhteiséilla voi olla muitakin arvoja ja tavoitteita, mutta ne eivat saa olla ristiriidassa
kaupunkistrategian arvojen ja tavoitteiden kanssa.

Mikali kahden tai useamman tytaryhteisdn keskinaiset intressit ovat ristiriidassa keskenaén, eivatka yhteisét saa
ratkaistua asiaa neuvotteluteitse, tulee asia saattaa omistajan tietoon.

5.2. Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatdksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtidn ohjaukseen ja
valvontaan seka kayttavat puhe- ja dénioikeuttaan.

Yhti6kokouksen ajankohdasta ja yhtidkokouksessa kasiteltavista asioista on ilmoitettava Porin kaupungin
kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikélle sekd mahdollisille muille osakkeenomistajille védhintaén kaksi viikkoa
ennen kokousajankohtaa. Yhtibkokousmateriaali on toimitettava annetussa maéérdajassa Porin kaupungin
kirjaamoon kaupunginhallituksen kasittelya varten.

Mikali yhtiokokouksessa kasitelladn muita kuin yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokouksessa vuosittain kasiteltavia
asioita, on ajankohdasta ilmoitettava véhintdén kolme viikkoa ennen kokousajankohtaa. Yhtidkokouskutsun
yhteydessd on toimitettava etukdteen tarpeellinen ja kattava kokousmateriaali (mm. tilinpaatés ja
tilintarkastuskertomus).

Yhtidkokouksessa on vahintdan oltava lasna tytaryhtion toimitusjohtaja.

Yhtiokokouksen pdéytakirja allekirjoitetaan ensisijaisesti sahkodisesti. Allekirjoitetusta yhtidkokouspdytakirjasta
tulee pyydettédessa Idhettaa jaljennds kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikélle.
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5.3. Hallitus

Hallituksella voi olla ty6jarjestys, johon on kirjattu muun muassa hallituksen tydskentelytavat ja hallituksen
kokoontumisaikataulu sekd yhtién toimitusjohtajan toimivalta.

Kokousaineisto on toimitettava hallituksen jésenille riittdvan ajoissa ennen kokousta. Hallituksen kokouksista on
pidettava numeroitua pdytakirjaa, joka allekirjoitetaan ensisijaisesti sahkdisesti.

Yhtidn on ilmoitettava tilikauden aikana pidettyjen hallituksen kokousten maara seka jasenten osallistuminen
kokouksiin tilinpaatdsraportoinnin yhteydessa. Sihkdiset sekd sdhkdpostikokoukset rinnastetaan tavanomaisiin
kokouksiin ja niistd on laadittava kattava péytakirja. Hallituksen jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada
eriava mielipiteensd pdytakirjaan. Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on Idsnéd jakun
kaikille hallituksen jasenille on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen.

Hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta sekd yhtién toiminnan, Kkirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtibn toimivaa johtoa, nimittdd ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtién strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet
sekd varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan.

Hallituksen tehtavana on edistdad yhtion ja osakkeenomistajien etua toimien yhtién parhaaksi. Kaupungin
edustajien tulee huolehtiasiita, etta kaikkien osakkeenomistajien edut tulevat tasapuolisesti huomioon otetuiksi.
Hallituksen jésenet eivat edusta yhtiéssa heitd jaseneksi ehdottaneita tahoja.

Tytaryhtidn hallituksen on erityisesti huolehdittava siitd, etta yhtiélla on toiminnan laatuun ja laajuuteen nédhden
suhteutettu strategia, jota seurataan, arvioidaan ja raportoidaan hallitukselle véhintdan vuosittain. Raporttien
kéasittely on kirjattava hallituksen péytakirjaan.

Hallituksen on saannéllisesti arvioitava omaa toimintaansa ja tyéskentelytapojaan.

5.4. Hallituksen jasenten toimikausi, asettamisjarjestys ja lukumaara

Hallituksen jésenet valitaan pa&sdéntdisesti vuodeksi kerrallaan. Henkilé voi toimia yhden tytaryhteisdn
hallituksen jasenena korkeintaan kaksi perakkaista valtuustokautta eli yhtajaksoisesti enintdan kahdeksan vuotta.
Taman méaarayksen soveltaminen aloitetaan valtuustokaudesta 2025-2029 siten, ettd aiempia hallituksen
jasenyyksia ei oteta huomioon.

Hallituksen jasen voidaan kesken toimikauden erottaa tai han voi erota. Yhtidén hallituksen jdsenen vaihtaminen
yhtidkokouksessa edellyttaa kaupunginhallituksen uutta paatosta.

Hallitus vastaa yhtiékokouksen koolle kutsumisesta uuden jasenen valitsemiseksi yhtidkokouksessa jaljella
olevaksi toimikaudeksi.
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Jos hallituksen jasenid asetetaan yhtidjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan erityisessa jarjestyksessa, on
asettamisjarjestys selostettava yhtiékokouskutsussa.

Kaupunginhallitus ottaa yhtidjarjestyksen puitteissa kantaa yhtién hallitukseen valittavien jasenten lukum&aaraan.
Pyrkimyksena on, etta hallituksen jasenmaara on oikeassa suhteessa yhtién toimialaan ja toiminnan laajuuteen.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Kaupunginhallitus nime&a ehdokkaat hallituksen jaseniksi ja antaa
yhtidkokouskokousedustajalle ohjeensa. Kokousedustaja toimii yhtiokokouksessa ohjeen mukaisesti.

5.5. Yhteisojen hallitusten nimeamisessa noudatettavat periaatteet

Kuntalain 47 §:ssd edellytetdan, ettd kunnan tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteisdn toimialan edellyttdma riittdva talouden ja lilketoiminnan asiantuntemus. Hallitusjdsenehdokkaiksi tulee
nimetd ja valitatasa-arvolain mukaisesti naisia ja miehia.

Kaupungin tytaryhteisdjen osalta kaupunginhallitus varmistaa nimityksia tehdesséan hallitusten monipuolisen
osaamisen ja kokemuksen seka riippumattomuuden ja vastuullisuuden. Hallitusten kokoonpanojen tulee yhtién
toiminnan laatu, laajuus ja kehitysvaihe huomioon ottaen heijastaa eri taustoja, nakékulmia seka
erityisosaamisalueita siten, ettd kullakin hallituksella on yhteisén toimialan edellyttdama riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus sekd kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisdlle asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikkd laatii osaamistavoitteet Pori Energia Oy:n ja Porin Satama Oy:n
hallituksille. Tavoitteena on, ettad hallituksissa kokonaisuutena on kunkin yhtién toimialan edellyttama riittava
talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Tytaryhteisdn hallituksen jaseneksi ehdolla olevan henkilén vastuulla on tarvittavien henkild- ja osaamistietojen
luovuttaminen kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikdlle. Yhtend seikkana kysytddn HHJtutkinnon
suorittamisesta. Tavoitteena on, ettd tiedot luovutetaan sdhkéiselld lomakkeella. Tietojen luovuttamisen
yhteydessa henkildn tulee ilmoittaa suostumuksensa kaupungin tytaryhteisdn hallituksen jaseneksi ja sitoutua
siihen, ettd hanelld on riittavasti aikaa tehtavan asianmukaiseen hoitamiseen.

Tytaryhteiséjen hallituksen jaseniksi voidaan valita asiantuntijajasenid. Pori Energia Oy:n hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan riippumaton asiantuntija. Strategisten tytaryhtididen hallituksen jaseneksi ei voida
valita tarkastuslautakunnan jasenté.

Kaupunginhallitus vahvistaa valtuustoryhmien neuvottelemat henkildvalinnat.

Yhtién hallituksen puheenjohtaja ja jasenet kouluttautuvat ja sitoutuvat jatkuvasti kehittamaan
hallitustyéskentelyn edellyttdmaa osaamistaan. Strategisissa yhtidissé edellytetdan Porin kaupungin nimeamilta
hallituksen jaseniltd sitoutumista HHJ-tutkinnon suorittamiseen yhden vuoden aikana ensimmaisesta
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hallitusnimityksestd alkaen. Hallituksen jaseneksi nimetyn riippumattoman asiantuntijan osalta koulutustarve
arvioidaan erikseen. Kaupungin vastuulla on jarjestdd koulutusta ja huolehtia koulutuksen tarjoamisesta
kaupungin nimeémille hallitusedustajille kaupunginhallituksen edellyttdmiin koulutuksiin, mutta mydés
tytaryhteisét voivat jarjestada koulutusta itse niin halutessaan omin paatoksin.

Hallituksissa ei tule paasaantdisesti olla varajasenia, ellei yhteisdsédanndista (yhtidjarjestys, yhtiésopimustai muut
saannot) tai lainsdadanndsta muuta johdu.

5.6. Hallituksen jasenen vastuut ja rippumattomuus

Tytaryhteisdn hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatdksista. Vastuu voi tietyin edellytyksin syntya,
vaikka jasen on ollut poissa hallituksen kokouksesta.

Korvausvastuu voi syntyd muun muassa:
e huolellisuusvelvoitteen laiminlyénnista
e osakeyhtiélain, muun lain tai yhtidjarjestyksen rikkomisesta
e jattamalla noudattamatta konserniohjetta, konserniohjeen perusteella annettuja ohjeita siten, etta siita
aiheutuu merkittdvaa haittaa tai vahinkoa yhtiélle tai kaupungille osakkeenomistajana.

Hallituksen jasen voi osakeyhtidlain 22 luvun 1 §:n mukaan joutua aiheuttamansa vahingon seurauksena
korvausvastuuseen yhtiété, osakkeenomistajaa tai muuta henkilda eli I&hinnd yhtidn velkojaa, sopimuskumppania
tai rahoittajaa vastaan. Vastuu voi olla joko siviili- tai rikosperusteista. Vastuu on laajinta nimenomaan yhtiéta
kohtaan ja perustuu siihen periaatteeseen, etté hallituksen jdsenten on aina kaikin tavoin edistettavé yhtién etua.
Vastuukysymysta arvioitaessa keskeiseksi nousee huolellisuusvelvoitteen toteuttaminen. Jokaisen hallituksen
jasenen on oma-aloitteisesti vaadittava tietoa paatdksenteon tueksi, jotta hén voi omalta osaltaan todeta
paatdksenteon perusteiden riittdvyyden. Jiasen on vastuussa paatdksista, ellei han ole vaatinut eriavaa
mielipidettadn merkittdvéksi kokouspOytakirjaan. Hallituksen puheenjohtajalla on korostunut vastuu
valvontavelvollisuuden, asioiden valmistelun ja paatdksentekomenettelyn osalta.

Hallituksen keskeinen tehtadva on valvoa yhtién toimivan johdon toimintaa. Valvonnan edist&miseksi hallituksen
jasenten on oltava yhtiéstéd aidosti rippumattomia. Toimitusjohtaja ei voi toimia yhtién hallituksen jaseneng,
lukuun ottamatta tilanteita, joissa tytaryhtion konsernirakenteen vuoksi tdma on katsottu tarpeelliseksi.

Hallituksen jasen ei ole riippumaton jos:

e hanelld on ty6-, toimi- tai vahaista suurempi toimeksiantosuhde yhteisdén
e han on ollut ty6é- tai toimisuhteessa yhtiédn viimeisen kolmen vuoden aikana ennen hallituksen
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jasenyyden alkamista

e hénelld on ollut vahaistd suurempi toimeksiantosuhde yhteis6én viimeisen vuoden aikana ennen
hallituksen jasenyyden alkamista

e han kuuluu sellaisen toisen yhteisdn toimivaan johtoon tai muuhun p&attavaan elimeen, jolla on
merkittava kilpailuasema tai asiakkuussuhde toimittajayhteiséon tai

e han kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa yhteisdssé, jonka hallituksen jasen kuuluu toimivaan johtoon
ensin tarkoitetussa yhteisdssa (ristikkainen valvontasuhde).

Hallituksen jasen ei paasaantdisesti ole riippumaton mydskaan silloin, kun han on hallintoneuvoston tai
hallituksen jédsenené taikka kuuluu toimivaan johtoon tai on merkittavassa tyésuhteessa yhtiéssa, joka toimii ko.
kaupungin tytaryhtion kanssa samoilla markkinoilla, vaikka han ei olisikaan lain tarkoittamalla tavalla esteellinen
asiassa.

5.7. Hallituksen puheenjohtaja

Puheenjohtajan valitsee hallitus, jollei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty. Puheenjohtajan tehtavana on muun
muassa:
e huolehtia, etta hallitus on toiminta- ja paatdskykyinen
e seuratayhtién toimintaa, toimitusjohtajan tehtavia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on tehtaviensa tasalla
e huolehtia siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii
e johtaajakehittdd hallituksen tydskentelya
e valvoa kokousten valmistelua
e toimia kokouksessa puheenjohtajana, huolehtia pdytéakirjan pitamisesté ja sen allekirjoittamisesta
e huolehtia osaltaan siita, etta kaupungin tytaryhteisdéssd noudatetaan konserniohjetta ja konserniohjeen
perusteella annettuja ohjeita sekd toimitaan omistajapoliittisten linjausten ja yhteisdlle asetettujen
tavoitteiden mukaisesti
e huolehtiasiita, etta lakisdateiset ja yhtidjarjestyksessa maaratyt toimenpiteet ja niihin liittyvat paatodkset
tehd&an ajallaan
e padsaantdisesti hyvaksya toimitusjohtajan edustusmenot yms., lomat ja muut vapaat
e pitdd yhteytta hallituksen jaseniin jatoimitusjohtajaan kokousten valilla
e |uoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle

Hallituksen puheenjohtajaksi valittavan henkilén tulee olla patevyydeltdan ja osaamiseltaan kyvykas vastaamaan
hallitustyéskentelysta, sen arvioinnista ja kehittamisesta. Strategisten yhtiéiden hallituksen puheenjohtajalta
edellytetddan HHJtutkinnon lisdksi HHJ-puheenjohtajakurssin suorittamista, jolloin tdm& on oikeutettu
kayttamaan HHJ PJ —nimiketta. Hallituksen puheenjohtajaksi nimetyn riippumattoman asiantuntijan osalta
koulutustarve arvioidaan erikseen.
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5.8. Hallituksen jasenen tiedonsaanti

Yhtidn on annettava hallituksensa jasenille riittavat ja tasapuoliset tiedot yhtién toiminnasta. Hallituksen jasenten
tulee olla tietoisia saamaansa tietoon liittyvista mahdollisista rajoitteista ja puutteista ja heidan tulee varmistaa,
ettd he saavat oikeaa ja luotettavaa tietoa. Hallituksen yksittdisen jasenen on osoitettava mahdolliset
tiedonsaantipyyntdnsa toimitusjohtajalle tai hallituksen puheenjohtajalle, jotka puolestaan huolehtivat siitd, etta
pyydetyt tiedot tulevat tarpeellisessa maarin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon. Hallituksen jasenella ei
ole oikeutta osoittaa pyyntdaan suoraan yhtién organisaatiolle tai konsernin yksittaiselle toimihenkilélle.

5.9. Hallituksen toimikunnat

Hallitus voi perustaa hallituksen jasenista koostuvan toimikunnan tai valiokunnan. Tallainen voi olla esimerkiksi
hallituksen tydvaliokunta taikka rakennustoimikunta isoa rakennusprojektia varten. Toimikunta perustetaan
hallituksen paatdkselld ja siita ja sen tehtévista tehdaan merkinta pdytakirjaan. Toimikunnan tulee raportoida
tyostdan  saanndllisesti  hallitukselle.  Toimikunnan toiminnasta ja jasenistd on informoitava
toimintakertomuksessa tai vuosikertomuksessa.

5.10. Toimitusjohtaja

Hallitusnimittdajaerottaatoimitusjohtajan. Toimitusjohtajalla on oikeuserotatehtavastaan ja hallitusvoi erottaa
toimitusjohtajan tehtavastdan. Erottaminen tulee voimaan valittdmasti, jollei hallitus paatd mydhemmasta
ajankohdasta.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maérdysten mukaisesti
(yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen
hallituksen tehtévien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtién toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen p&éat6sté ei voida odottaa aiheuttamatta
yhtién toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman pian
annettavatieto toimista.

Toimitusjohtajalla on yhtién toimielimend itsendinen vastuu tehtavapiiriinsa kuuluvien asioiden hoitamisesta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on mé&ariteltava kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka yhteisén
hallitus hyvéksyy.

Toimitusjohtajan tulee pyytaé& hallituksen lupa sivutoimen pitdmiseen seké ilmoittaa sidonnaisuudet ja omistukset
muissa yhteisbissd, mikali nailldA on merkitystd tehtdvien hoitamisen kannalta. Tiedot on annettava myés
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kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikélle. llmoitusvelvollisuus koskee myés olennaisia muutoksia mainituissa
seikoissa.

Toimitusjohtajaa ei tule valita ilman erityistd ja patevad syytd emoyhtidn hallituksen puheenjohtajaksi tai
jaseneksi.

5.11. Palkkiot ja palkitseminen

Hallitus:

Hallituksen jasenten palkkioista p&attad yhtidkokous. Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan
palkkiota tassé ohjeessa alla maaritellyn normiston perusteella.

e Strategisten yhtididen hallitusten jasenten kokouspalkkio on sama kuin Porin kaupungin
hallintosdannéssa maéritelty kaupunginhallituksen jdsenen kokouspalkkio.

o Edella olevasta paasaanndsta poiketen Pori Energia Oy:n ja Porin Satama Oy:n hallitusten
jasenten kokouspalkkio voi olla suurempi kuin Porin kaupungin hallintosddnndssa maaritelty
kaupunginhallituksen jasenen kokouspalkkio.

e Kaupungin maaraysvallassa olevien muiden kuin strategisten yhtididen ja saatididen hallitusten
kokouspalkkio on sama kuin Porin kaupungin hallintosdanndssd maaritelty lautakunnan jasenen
kokouspalkkio.

e Hallituksen puheenjohtajana toimivalle henkildlle maksetaan jadsenen palkkio 50 prosentilla korotettuna.

e Jos kokous kestda yli kolme tuntia, korotetaan td&man normiston mukaisia puheenjohtajan ja jasenen
peruspalkkiota 50 prosentilla jokaiselta alkavalta tunnilta, jonka hallituksen jéasen yli kolmen tunnin on
kokouksessa saapuvilla.

e Mikali hallitus kokoontuu yhtend pdivand useammin kuin kerran, maksetaan kokouksista ainoastaan yksi
palkkio, ellei edellisen kokouksen paattymisesta ole kulunut vahintaan kahta tuntia.

e Milloin uuden kokouksen alkaessa edellisen kokouksen paattymisesta ei ole kulunut vahintdan kahta
tuntia, mutta kokoukset yhteensa kestavat yli kolme tuntia korotetaan tdman normiston mukaisia
hallituksen puheenjohtajan ja jasenen peruspalkkiota 50 prosentilla jokaiselta alkavalta tunnilta, jonka
hallituksen jasen yli kolmen tunnin on kokouksessa saapuvilla.

Kokousten ulkopuolella hoidetuista strategisten yhtididen hallitusten puheenjohtajan tehtdvistd maksetaan
kokouspalkkion lisdksi vuosipalkkio, joka vastaa Porin kaupungin hallintosd&dnnéssd maariteltya
kaupunginhallituksen jasenen vuosipalkkiota. Tastd paasdanndsta poiketen Pori Energia Oy:n ja Porin Satama Oy:n
hallitusten puheenjohtajan tehtdvastd maksettava vuosipalkkio voi olla suurempi kuin Porin kaupungin
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hallintosdannéssd maaritelty kaupunginhallituksen jasenen vuosipalkkio. Erikseen todetaan, ettd myds Pori
Energia Oy:n ja Porin Satama Oy:n hallitusten jasenille voidaan maksaa vuosipalkkio.

Yhteisdjen hallituksen jasenet eivat voi olla osallisena tulospalkkio- tai muissa vastaavissa jarjestelmissa.

Toimitusjohtaja ja yhtidn henkildstd

Tulospalkkio- ja muiden yhtién sisdisten kannustinjarjestelmien kehittaminen on yhtién hallituksen vastuulla.
Yhtidn on selostettava toimitusjohtajalle, muulle johdolle ja henkiléstdlle maksettujen erityispalkkojen tai —
palkkioiden maara yhteissummina seké palkitsemisen perusteet toimintakertomuksessa tai vuosikertomuksessa.
Naissa kertomuksissa on myds mainittava, mikali naita palkkiota ei ole maksettu. Tulospalkkio- ja muiden yhtién
sisdisten kannustinjérjestelmien kdytté6nottamisessa tai jo hyvéksyttyjen kannustinjarjestelmien merkittéavissa
muutoksissa on noudatettava konserniohjeen mukaista ennakkokéasitysmenettelya.

Palkkoja ja palkkioita koskevien tietojen ilmoittaminen

Tilinpaatdksessa on ilmoitettava erikseen toimitusjohtajalle ja hallitukselle maksettujen palkkojen ja palkkioiden
yhteismaara.

6. Paaomistajan ennakkokasityksen hankkiminen ja tytaryhteison
tiedottamisvelvollisuus

Tytaryhteisdn on jo valmisteluvaiheessa hankittava padomistajan eli Porin kaupungin ennakkokasitys tehdessaan
paatéstd merkittdvéssad asiassa. Velvollisuus pdadomistajan ennakkokasityksen hankkimiseen on tytaryhteisdn
toimitusjohtajalla ja isannditsijalla. Tytaryhteisdn hallituksen puheenjohtajan velvollisuus on valvoa, ettd
ennakkokasitys on tdméan ohjeen mukaan hankittu ja etté se kirjataan sen kokouksen pdytakirjaan, jossa tehdaén
merkittdvédd asiaa koskeva pééatds. Omistajan kannan dokumentoitu hankkiminen on osa yhtién johdon
huolellisuusvelvoitteen mukaista toimintatapaa.

Ennakkokasitys on haettava kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikdn kautta kaupunginhallitukselta ainakin
seuraavissa asioissa:

+ liiketoiminnan merkittava laajentaminen tai toimintaan ja talouteen ndhden merkitt&va investointi

* yhtidjarjestyksen tai vastaavan muuttaminen

* yhteisén toiminta-ajatuksen tai toiminnan olennainen muuttaminen

+ osakeanti tai muu pddomarakenteen muuttaminen

+ liiketoiminnan tai sen merkittdvan osan myyminen

+ tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen,
luovuttaminen tai merkittavan sopimuksen tekeminen

* merkittdva lainanotto tai vakuuden antaminen omasta tai toisen velasta
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« yritysjarjestelyt kuten sulautuminen, jakautuminen, tytaryhtién perustaminen tai osakkuus toisessa
yhtidssa

+ omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilasta p&attaminen

+ merkittava henkiléstépoliittinen asia

* muun kuin kertaluontoisen sekd merkittdvan tulospalkkio- ja muiden yhtidbn sisdisten
kannustinjarjestelmien kaytté6nottaminen tai jo hyvaksyttyjen/olemassa olevien kannustinjarjestelmien
merkittavat muutokset

+ toimitusjohtajan valinta

* yhtién tulokseen tai riskiasemaan merkittavasti vaikuttava p4atés

+ olennainen laskentaperiaatteiden muuttaminen

+ sopimukset yhtion ja yhtién osakkeenomistajan tai yhtidon ja sen hallituksen jasenen valilla, kun sopimus
koskee muuta kuin yhteisén tavanomaista toimintaa tai se tehdaan epéatavallisin ehdoin, seka téllaisten
sopimusten muuttaminen tai tallaisiin sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

* muu yhtidn ja/tai paddomistajan kannalta merkittava asia

Paddomistajan ennakkokasityksen hankkiminen on tehtava Kkirjallisesti. Toimitusjohtajan valinnassa
ennakkokasityksen hakee hallituksen puheenjohtaja hallituksen puolesta.

Yhteisdbn pyynté osoitetaan kaupunginhallitukselle ja toimitetaan s&hkoisesti kaupunkikehitys- ja
omistajaohjausyksikélle sekd kaupungin kirjaamoon.

Paaomistajan ennakkokésityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteisén johdon oikeudellista asemaa ja vastuuta.
YhteisOn hallitus sekd toimitusjohtaja ja isédnnditsijd kantavat aina vastuun tekemistdan paatdksista ja yhtion
johtamisesta.

7. Osavuosiraportointi

Tytaryhteisd raportoi toiminnastaan sddnndnmukaisesti vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Kaupunkikonsernin
strategiset tytéaryhtiét osallistuvat kaupunginhallituksen kokouksiin kevaélla ja syksylld. Kevaéalla pidettavéssa
kokouksessa yhti6t esittelevat edellisen vuoden tilinp&atdsta, alkuvuoden toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteumaa sekd nakymi& kuluvalle tilikaudelle. Syksylld pidettdvasséd kokouksessa késitelldan
valtuustolle vahvistettavaksi menevia tulevan tilikauden toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita seka kuluvan
tilikauden ennustetta.

Kaikki yhtidt raportoivat puolivuosittain. Raportointikausi on 1.1.-30.6. Raportointi tapahtuu arviolta elokuun
puolivalissa erillisen kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikén antaman ohjeistuksen mukaisesti. Koko vuotta
koskeva raportointi tapahtuu tilinpaatdksessa.
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Lisdksi kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikkd voi pyytdd muitakin selvityksia yhteisdiden toiminnasta ja
taloudesta kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelua ja ohjausta varten.

Puolivuotisraportista tulee ilmetéa vahintaan seuraavat asiat:

e suunniteltu palvelutuotannon kokonaismaara (tarkeimmaét suoritteet) raportointinetkeen mennessa

e toteutunut maard sekd ennuste koko vuoden toteutumasta

o vidlitilinpaatés vuoden alusta raportointinetkeen (budjetoitu + toteutunut tulos)

e tilinp&atdsarvio

e toiminnallinen katsaus, jossa tarkastellaan toimintasuunnitelman toteutumista, poikkeamia ja korjaavia
toimenpiteita

Tilinpaatodkseen liittyvaédn vuosiraportointiin tulee sisallyttda vahintdan samat tiedot kuin puolivuotisraporttiin.

Kaupunginhallitus voi p&attaé vaatia edella mainitun raportoinnin tytaryhteisélta useamminkin kuin kaksi kertaa
kalenterivuoden aikana. Kaupunginhallituksen paatds on téllaisessa asiassa voimassa toistaiseksi.

Tytaryhteisdjen raportit kootaan raporttikokonaisuuteen kaupunginhallituksen edellyttamassa laajuudessa.

8. Kaupunkikonsernin toiminnan, talouden seka investointien suunnittelu ja
ohjaus

Kaupunginvaltuusto asettaa tytéryhteisdille talousarviossa yleisia omistajapoliittisia konsernitason tavoitteita
seka vahvistaa strategisille tytaryhtidlle omistajan/paaomistajan vuositason strategiset tavoitteet. Strategisten
tytaryhtididen osalta tavoitteet ja mittarit asetetaan kaupunginhallituksen esityksesta siten, etta ne antavat
riittavan tiedon yhtién taloudellisesta tilasta ja toiminnasta. Kaupunginvaltuuston késittelya edeltaa vuosittain
kaupunginhallituksen késittely, jossa yhtiét esittelevéat toimintasuunnitelmansa seké esityksensa tulevan vuoden
tavoitteiksi.

Muut kuin strategiset tytaryhtiét eivat osallistu kaupunginhallituksen valmisteluesittelyihin, vaan niiden osalta
kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikkd pyytédd kaupunkikonserniin kuuluvilta tytaryhteisdiltd erikseen
toiminta-ajatukset seka keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seuraavalle vuodelle. Naiden osalta
raportointi tapahtuu kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikén toimesta kaupunginhallitukselle.

Tytaryhteisbisséd  hallituksen ja  yhteisbn johdon tulee investointeja  suunnitellessaan tehda
huolellisuusvelvoitteensa tayttamiseksi asianmukaiset investointilaskelmat ja -selvitykset, jotta investointien
taloudellisesta ja toiminnallisesta kannattavuudesta voidaan riittdvasti varmistua. Investointeja koskevissa
laskelmissa tulee ottaa huomioon vaikutukset yhteisdn tulokseen ja kassavirtaan sek@ suhteuttaa paatékseen
sisaltyvat riskit hyvaksyttavaan riskitasoon.
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Tytaryhteisdn johto on velvollinen saapumaan tarvittaessa kaupunginhallituksen kutsumana kokoukseen
raportoimaan.

Tytaryhteisdn tulee ilmoittaa valittémasti tilapaisesta tai pysyvasta maksukyvyttémyydesta tai sen uhasta.

Kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, elinvoima- ja ympéaristétoimialan toimialajohtaja, kaupunkikehitys- ja
omistajaohjausyksikkd, hr-yksikkd sekd talous- ja hallintoyksikkd voivat antaa koko konsernia koskevia ohjeita
tytaryhteisdjen operatiivisissa kysymyksissa. Ohjeet voivat koskea muun muassa

e padomien kayttda jatoiminnan rahoitusta

e riskienhallintaa

e omistajapoliittisia tavoitteita

e konsernitilinpaatdsta ja -raportointia

e julkisia hankintoja

e henkildstopolitiikkaa

e asiakirjahallintoa

e muuta seikkaa, jolla edistetd&n konsernin kokonaisetua

Edellda mainitut ohjeet ohjaavat kaupungin edustajia tytaryhteistjen toimielimissa.

Kaupunkikehitys- ja omistajaochjausyksikkd antaa yksityiskohtaisempaa ohjausta ja ohjeita seka yhteisty6ssa
tytaryhteisdjen kanssa pyrkivat tukemaan kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamista sekd tavoitteiden
asettamista ja saavuttamista.

Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikko jarjestaatarvittaessatytaryhteisdjen toimitusjohtajille, isdnnditsijoille,
hallituksen puheenjohtajille ja jasenille sekd tarvittaessa muulle henkiléstélle tilaisuuksia, joilla pyritaan
edistamaan konsernin sisaista yhteisty6ta ja parhaimpien kaytantéjen omaksumista. Tytaryhteis6jen edustajat
ovat velvoitettuja osallistumaan naihin tilaisuuksiin.

9. Konsernitilinpaatoksen laadintaan liittyva ohjeistus
Tytaryhteisbissé on noudatettava kuntalain ja kirjanpitolain maérayksia kirjanpidosta ja tilinpaétdksesta.

Kaikkien konserniyhteisdjen on noudatettava Porin kaupunkikonsernin tase- ja tuloslaskelmaohjeistusta. Mikali
yhti6 ei laadi kirjanpitolain mukaista toimintakertomusta, tulee yhtidn laatia vuosikertomus.

Yhteisdn tulee toimittaa Porin kaupunkikonsernia koskevaa konsernitilinpdatésté sekd toiminnan ja talouden
seurantaa varten tarpeelliset tiedot erikseen maaritettavana ajankohtana erikseen annettavien ohjeistuksien
mukaan. Pyydetty tilinpaatésaineisto toimitetaan omistajaohjauksen henkiléstén ohjeistuksen mukaisesti.
Vuosikertomusta koskeva ohjeistus annetaan tilinpaatdksen laatimista koskevan ohjeistuksen yhteydessa.
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10. Kaupunkikonsernin tarkastus ja valvonta

10.1. Konsernin tilintarkastus

Kaupunkikonsernissa tilintarkastuspalvelujen koordinointi ja kilpailutus jarjestetdan keskitetysti Porin kaupungin
toimesta. Kuntalain 122 §:n mukaan kaupungin tytaryhteisdn tilintarkastajaksi on valittava kaupungin
tilintarkastusyhteisd, jollei tasté poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta. Kun
tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastuslain mukainen tilintarkastusyhteisd, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita.
Tytaryhtididen on saatettava yhtidjarjestyksensd vastaamaan tatd maéardystd. Kaupunginhallitus antaa
yhtikokousedustajalle ohjeen tilintarkastajien valinnasta ja yhtikokous valitsee tilintarkastajan.

Porin kaupungin tarkastuslautakunta huolehtii keskitetysti kaupungin ja sen tytaryhtididen tilintarkastuksen
kilpailuttamisesta sekd yhteensovittamisesta. Yhtién on ilmoitettava tilintarkastajien palkkiot tilikaudelta
yhteissummana.

Tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien sdannésten estdmattd oikeus saada kaupungin viranomaisilta ja
kuntakonserniin kuuluvilta yhteisdilta ja saatidilta tiedot ja nahtavikseen asiakirjat, joita han pitaa tarpeellisina
tarkastustehtavan hoitamiseksi.

Kaupungin sisdiselld tarkastuksella ja tarkastuslautakunnalla on oikeus tarkastaa tytaryhteisén toimintaa
haluamassaan laajuudessa. Yhteisdn on annettava tarpeelliset tiedot ja avustettava niiden saannissa.

10.2. Yhteisdjen sisadinen valvonta ja tarkastus

Yhteisdn tulee jarjestaa itselleen toiminnan laajuuden edellyttdma sisdinen valvonta ja tarkastus. Sisdisessa
tarkastuksessa on mahdollista kayttdad kaupungin sisdisen tarkastuksen yksikkda sen kéytettavissad olevien
voimavarojen mukaan.

Hallituksen on huolehdittava siit, ettd yhtién toimintaan liittyvét riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita seurataan
jaettariskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Kokonaisvastuu yhtidn riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle.

Sisdinen valvontajariskienhallinta toteutuvat:

e maarittelemalld selkeésti tehtavat, valtuudet ja vastuut

e noudattamalla konserniohjetta ja sen hyvan hallintotavan periaatteita

e analysoimalla toimintaymparistén muutoksia

e asettamallariittavan haastavat strategiset tavoitteet yhtién toiminnalle ja taloudelle
e jarjestdmalla riskienhallinta systemaattisella tavalla

e maarittelemalla ja vastuuttamalla riittavat valvontamenettelyt yhtiéssa

e jarjestamalld tiedonvalitys ja systemaattinen raportointi

hallitus arvioi sdanndllisesti yhtién sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan tuloksellisuutta.
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Sisdinen tarkastusjatilintarkastaja arvioivat niita prosesseja, joilla organisaatioissa varmistetaan, etta merkittavat
riskit on ymmarretty ja etta niita hallitaan asianmukaisesti.

Tytaryhteisdjen tilintarkastajaa pyydetdan yhtidkokouksissa kasiteltdvassd lausunnossaan lausumaan myés
vastuuvapauden myoéntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

10.3. Hyva liiketapa ja lahjoman vastaiset periaatteet

Hallitus vastaa siita, etta yhteis6ssa noudatetaan hyvaa liiketapaa. Yhteisdssa tulee noudattaa kansainvalisesti
hyvaksyttyja lahjonnanvastaisia periaatteita (esim. Keskuskauppakamarin julkistama ja Transparency
Internationalin kehittdm4 lahjonnanvastaisen liiketoiminnan periaatteet ja niiden soveltamisohje.).

Samoin on soveltuvin osin noudatettava Porin kaupunginhallituksen 10.6.2019 vahvistamaa ohjetta
edustamisesta sekd tilaisuuksien tarjoiluista ja Suomen Kuntaliiton suositusta kunnan henkildstélle ja
luottamushenkildille tarjottavien etuuksien hyvaksymisestd sekd Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuudesta,
eduista ja lahjoista.

Lahjonnanvastaisia periaatteita tulee soveltaa kaikissa liikesuhteissa ja -toiminnassa.

Lahjontana pidetddn minka tahansa lahjan, lainan, maksun, palkkion tai edun tarjoamista tai vastaanottamista,
jos sen tarkoituksena on saada

e |ahjottava suosimaan lahjuksen antajaa tai jotakuta muuta tai palkita lahjottava téallaisesta suosimisesta
e aikaan eparehellinen tai laiton teko tai luottamuksen rikkominen yrityksen liiketoiminnassa.

Lahjontana pidetddan myo6s toimivallan tai aseman vaarinkaytt6a tietyn yksityisen edun tavoittelemiseksi.
Tytaryhteisdjen edustajien tulee valttaa sellaisia lilketoimia ja tilanteita yhtién sidosryhmien kanssa, jotka voivat
aiheuttaaristiriitaa tytaryhteisdn ja henkilékohtaisten etujen valilla.

Tama ohjeistus koskee kaikkia tytaryhteisdjen tydntekij6ita, toimivaa johtoaja kaikkia tilanteita. Myés niita, joissa
tytaryhteisdn edustajalle tarjotaan etuutta niin sanotusti yksityishenkiléna, muttatosiasiallisesti hdnen asemansa
perusteella Porin kaupunkikonsernissa.

Eri vaalien yksittéisille ehdokkaille tai heidan tukiyhdistyksilleen ei saa antaa tytaryhteiséilta taloudellista
vaalitukea. Tytaryhtiét eivat anna tukea poliittiseen toimintaan.

Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tyévoimaa kaytettdessa (1233/2006) eli
tilaajavastuulaki velvoittaa tydn tilaajan selvittamaan, ettd sopimuskumppani tayttdad sopimuspuolena ja
tydnantajana lakisdateiset velvoitteensa. Lailla pyritddn harmaan talouden torjuntaan ja sen tarkoituksena on
edistad yritysten valista tasavertaista kilpailua seka tyéehtojen noudattamista. Kaupunkikonserniin kuuluvissa
yhtidissa toimitaan tilaajavastuulain mukaisesti.
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11. Rahoitus

11.1. Konsernirahoitus

Porin kaupunkikonsernin taloutta ja investointeja suunnitellaan ja ohjataan yhdessa, jotta konsernin kokonaisetu
voidaan varmistaa ja konsernin rajalliset resurssit voidaan kayttad mahdollisimman tehokkaasti hyédyksi.

Kaupunginvaltuusto paattaa konsernin talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteista.

Talous- ja hallintojohtajalla on vastuu konsernin ylimaaraisen likviditeetin tuoton maksimoinnista. Tytaryhteisdjen
toimialaan ei paasaantoisesti kuulu sijoitustoiminta. Normaalin maksuvalmiuden edellyttdman osan ylittava osa
tytaryhteisdn likvidista rahoitusomaisuudesta on ohjattava tytaryhteisbn kanssa erikseen sovittavalla tavalla
emoyhteisdn kayttdon.

Talous- ja hallintoyksikkdé antaa tarvittaessa tytaryhteiséille ohjeita ja suosituksia konsernissa noudatettavista
rahoitusratkaisuista, ottolainauksesta ja takausasioista ottaen huomioon, mitéjulkisista hankinnoistajakielletysta
valtiontuesta on saadetty.

Tytaryhteisdét hankkivat vieraanpddomanehtoisen rahoituksen markkinaehtoisesti, kokonaistaloudellisesti
edullisimmalla tavalla, joko konsernin sisdisellda rahoituksella tai suoraan padomamarkkinoilta kaupungin
omavelkaisella takauksella tai muilla vakuuksilla. Vieraan pddoman hankinta on teht&va yhteisty6ssé Porin
kaupungin talous- ja hallintoyksikén kanssa. Tdm& tapahtuu neuvottelemalla rahoituksen hankinnasta ja
jarjestelyista rahoituspaéllikdn kanssa. LahtOkohtaisesti tytaryhteisbjen tulee suunnitella ja mitoittaa
lainam&aransa tulorahoituksensa mukaisesti siten, ettd velka pystytdan kuolettamaan vahintaan investoinnin
taloudellista pitoaikaa vastaavassa ajassa.

Kaupunki voi konsernitilipalvelussa mydntaa yhteisélle luottolimiitin, jonka tarve ja kayttd tulee perustua
normaalin likviditeetin ja maksuvalmiuden tukemiseen eli lyhytaikaisen rahoitustarpeen kattamiseen. Kaupunki
tekee tarvittaessa yhteisGille rahoitustarjouksen, mikali konsernin sisdinen rahoitus katsotaan kaupungin
velkaantumistavoitteiden ja -mahdollisuuksien seka hinnoittelun puolesta asianmukaiseksi rahoitusratkaisuksi.
Mikali rahoitus paadytdan hankkimaan konsernin ulkopuolelta, talous ja hallintoyksikkd avustaa yhteisda
tarjouspyynndn laatimisessa ja korkoriskin hallinnassa.

Tytaryhteisot, joilla on omia tytéryhteisdja, voivat lainoittaa omia tytaryhteis6jaan tarvittaessa siséiselld lainalla
tai rahoituslimiitilla. Naiden tarkoitustulee kuitenkin olla pdaasiassa lyhytaikainen jatytaryhteisdjen tulee arvioida
antolainauksen riskit osana normaalia operatiivista riskinhallintaansa.
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11.2. Rahoitusriskien hallinta

Yhteiséjen tulee pyrkid tasapainoiseen ja monipuoliseen rahoitusrakenteeseen. Luotonantajan valinnassa ja
lainojen erdantymisaikataulussa valtetaan liiallisia ajallisia keskittymia. Laht6kohtaisesti yhteisén korkoriskia
hallitaan ensisijaisesti hajauttamalla lainaposition viitekorkoja eri maturiteetteihin.

Talous- ja hallintoyksikkd koordinoi ja ohjeistaa keskitetysti yhteis6jen rahoitusriskien hallintaa, mutta
riskienhallinta on muun muassa osakeyhtid- ja sdatidlain mukaisesti yhteisdjen vastuulla. Lisdksi kaupungin
konsernipalvelut antaa riskienhallintaan liittyvid ohjeita ja voi myds toimia tarvittaessa vastapuolena
rahoitusriskien hallintaan liittyen ja solmia yhteisdn kanssa sopimuksia tahan liittyen. Yhteis6t raportoivat
pyydettdesséd talous- ja hallintoyksikélle sekd kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikdlle yhteisdn
rahoitusasemasta ja niihin liittyvista sopimuksista.

11.3. Maksuliikenne

Tytaryhteisdjen tulee noudattaa talous- ja hallintoyksikbn maksuliikenteestd antamia ohjeita. Talous- ja
hallintoyksikkd kilpailuttaa koko konsernin maksuliikenne- ja rahahuoltopalvelut yhdenmukaisella tavalla ja
kaikkien yhteisdjen tulee sopeuttaa omat palvelutarpeensa vastaamaan konsernitasolla kilpailutettuja pankki- ja
maksuliikennepalveluita.  Konsernin  maksuliikenteen  tulee  péaasaantdisesti tapahtua  kaupungin
konsernitilijarjestelman sisalla. Taman tavoitteena on hyddynt&da ja maksimoida koko konsernin volyymietuja seka
saapuvassa ettd [dhtevassa maksuliikenteessa sekd muissa pankkipalveluissa.

12. Takaukset

Tytaryhteisdjen vieraan pddoman korkomenojen minimoimiseksi voidaan kaupungin omavelkaisen takauksen
mydntamistd harkita, mikali se nahdaan EU:n valtiontukisdantelyn, kuntalain, kaupungin kokonaisriskin tai
omistajapolitiikan linjausten |&htékohdista mahdolliseksi ja perustelluksi. Asian vireille tulo tapahtuu
neuvottelemalla talous- ja hallintoyksikbn sekd kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikdn kanssa
menettelytavoista ja jarjestelyista.

Mikali yhteis6 pyytaa lainalle kaupungin takausta, tulee taman takauspyynndn yhteydessa laatia selvitys yhteisén
lilketoiminta- ja taloussuunnitelmasta sekd takaukseen mahdollisesti siséltyvista riskeista, jotka saatetaan
kaupunginvaltuuston tietoon takauspaatésta tehtaessa. Yhteisd ei ilman kaupunginhallituksen lupaa saa antaa
takauksia tai kayttdd omaisuuttaan muiden velkojen vakuutena. Takauksen mydntamisesta paattaa
kaupunginvaltuusto.
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13. Riskienhallinta

Hallituksen on huolehdittava siita, etta yhtiéssa on toimiva johtamisjarjestelma ja sdannéllinen raportointi, joka
on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Erityisesti hallituksen on kiinnitettdva huomiota
ulkoisten ja sisdisten riskien hallintaan sekd annettava tasta kattava selostus toiminta- tai vuosikertomuksessa.

Riskienhallinta on osa yhtién valvontajarjestelm&a. Hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhtién toimintaan
liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan ja ettd riskienhallinnan periaatteet on
maaritelty.  Riskienhallintaa toteutetaan osana tytaryhtibn tavanomaisia johtamis-, suunnittelu-ja
ohjauskaytantdja. Tytaryhteisot yllapitavéat ajantasaista riskiprofiilia toiminnastaan, jotta keskeiset riskit hallitaan
jamahdollisuudet hyddynnetdan suunnitelmallisesti. Tytaryhteisdt tekevat organisaation keskeisimpiin tehtaviin
ja tavoitteisiin perustuvan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatavan kuvauksen. Kaupungin
tytaryhteisdjen tulee sddnnénmukaisesti riskienhallintaprosessissaan analysoida toimintaympé@ristén muutoksia,
tunnistaa toiminnan ja talouden tavoitteita uhkaavia riskeja sekd mahdollisuuksia, arvioida riskien ja
mahdollisuuksien vaikutuksia ja toteutumisen todenndkdisyyttd, yllapitdd ajantasaista kuvausta (riskiprofiili)
merkittavimmista riskeista ja niiden hallintakeinoista sekd seurata ja arvioida riskien hallinnan toimenpiteiden
tuloksellisuutta. Kokonaisvastuu yhtidn riskienhallinnasta kuuluu hallitukselle. Ssainen tarkastus ja tilintarkastaja
arvioivat niita prosesseja, joilla organisaatioissa varmistetaan, etta merkittavat riskit on ymmaérretty ja etta niita
hallitaan asianmukaisesti.

Kaupunginhallitus voi antaa ohjeita tytéryhteisbille yhtendiseen riskienhallintaan liittyvissd asioissa.
Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkd avustaa tarvittaessa tytaryhteis6ja riskienhallintaan ja vakuuttamiseen
liittyvissa asioissa.

Yhtidlla on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on riskeilta
suojautumisen kannalta perusteltua. Strategisilta tytaryhtiéilta edellytetdan vastuuvakuutusta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle.

14. Hankinnat

Tytaryhteisdjen hankinnoissa tulee huomioida koko konsernin etu ottaen huomioon, mité julkisista hankinnoista
on saadetty lainsdddanndssd. Koko konsernia koskevia hankintoja koordinoi talous- ja hallintoyksikdn
hankintapalvelut.

Yhteisdjen on pyrittdva jarjestdmdan hankintatoimintansa siten, ettd hankintoja voidaan toteuttaa
mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat kilpailuolosuhteet hyvaksi
kayttden ja ymparistd- ja sosiaaliset ndkdkohdat huomioon ottaen. Yhteisdjen on kohdeltava kilpailutukseen
osallistujiajamuitatoimittajiatasapuolisesti ja syrjimattdmasti sekd toimittava avoimesti (liike- ym. salaisuuksista
aiheutuvat rajoitukset huomioiden) ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen. Yhteisdjen on noudatettava
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harmaan talouden torjunnasta annettuja sadanndksia ja ohjeita sekd huomioitava ihmisoikeudet
alihankintaketjuissaan.

Talous- ja hallintoyksikdn hankintapalvelut antavat tarvittaessa ohjeita hankintamenettelysta.

15. Henkilostopolitiikka

Kaupungin tytaryhteisdét ovat vastuullisia tydnantajia, jotka toteuttavat hyva&@ johtamista ja huolehtivat
henkildstén hyvinvoinnista. Kaupunkikonsernin tytaryhteisén henkiléstépolitiikan tulee olla peruslinjoiltaan
kaupungin strategian ja henkildstdpolitiikan mukaista. Tytaryhteisbissa ei kuitenkaan noudateta kaupungin
irtisanomisperiaatteita.

Yhteisbn merkittédvasta henkildstdpoliittisesta asiasta on pyydettdvad kaupunginhallituksen ennakkokasitys.
Henkildstbéetuudet eivat saa ylittda tytaryhteisdissd tavanomaista ja kohtuullista tasoa. Tytéryhteisdjen
toimitusjohtajien toimisuhteiden ehdoista on aina laadittava kirjallinen sopimus, jonka ehdoista on pyydettava
kaupunginhallituksen ennakkokasitys ennen toimitusjohtajasopimuksen hyvaksymistd yhtidn hallituksessa.
Kaupungin tytaryhteist ovat pé&asdantdisesti Kevan jdsenid, ellei tastd poikkeamiseen ole yksittdisessa
tytaryhteisdssa erityinen syy.

Tytaryhteisot liittyvat jaseneksi kuntatydnantajan perustamaan tyénantajayhteisdédn, elleivat toiminnan laatu ja
tytaryhtiéon etu muuta edellyta.

16. Vaitiolovelvollisuus ja tietojen luovuttaminen

Yhteisdssa saatua salassa pidettavaa tietoa ei saa kayttaa yhtién, kaupungin tai kolmannen osapuolen vahingoksi
eikd omaksi tai kolmannen osapuolen hyddyksi.

Kuntalain 83 §:n mukaisesti luottamushenkilélla on oikeus saada kunnan konsernijohdolta konsernijohdon
hallussa olevia kunnan tytéryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista sd&nndksista
muuta johdu.

Yhteisén kaupungille toimittamien asiakirjojen julkisuus maardytyy viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain nojalla. Mikali kaupungille toimitetut asiakirjat sisaltdvat viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain (julkisuuslain) mukaan salassa pidettavia tietoja, yhteisdbn on selvasti merkittava asiakirjoihin
salassapito sekd sen julkisuuslain mukainen peruste. Jdulkisuuslain mukaan asiakirjan julkisuutta koskevan asian
paattad kuitenkin se viranomainen, jolle asiakirja on toimitettu.
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17. Ohjeiden voimaantulo

Nama ohjeet kéasittelee ja hyvaksyy Porin kaupunginvaltuusto. Ohjeet tulevat voimaan vélittémasti ja ovat
voimassa toistaiseksi. Kukin tytaryhteis6 hyvaksyy ohjeet itsedan sitoviksi yhtiékokouksessa tai vastaavassa
jarjestyksessa mahdollisimman pikaisesti.
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